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INTEGRITAS AKADEMIA

SOAR ELEMZES

” [ 3
Erossegeink

= Kutatds és oktatds terén szerzett tapasztalat
= Szakértelem
= Elkdtelezett csapat

Torekvéesek

= Folyamatos, aktiv jelenlét az oktatds teruletén

= Az integritds fogalmdanak és szemléletének elterjesztése, minél
szélesebb korben

= Visszajelzések alapjdn folyamatos fejlesztés

Lehetdségek

Egyuttmukddések kialakitasa

Nemzetkdzi szemlélet bemutatdsa a hazai
szereplSknek

Jogyakorlatok atvétele

Széles célkdzdbnség megszolitdsa

Eredmények

Kialakult oktatasi és kutatdsi terv
Szerz6dott egyuttmukddod partnerek
Sikeres események
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Tarsadalmi hatés
célok

Tarsadalmi szemléletformalds
és bizalom erdsitése

Gazdasdg fehéritése
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KAPCSOLODAS A SZERVEZETI CELOKHOZ

/
f

IntegritGs Akadémia részstratégia kapcsoldéddsa a szervezeti
stratégiai célokhoz

Az Integritds Akadémia alaptevékenysége az oktatds és kutatds, ami elsésorban nem belsd felhaszndlasra
készul, hanem a tdrsadalom mint fé célcsoport szamara.

A szemléletformalds dltal elérhetd, hogy a gazdasagi szerepldk hozzadlldsa a korrupcidhoz és a tisztességes
versenyhez javuljon, igy kdzvetetten elérhetd, hogy a gazdasdg fehérebbé valjon.
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KAPCSOLODAS A SZERVEZETI CELOKHOZ

Alaptevékenység f Integritds Akadémia részstratégia kapcsoldddsa a szervezeti strotégioi
célok l célokhoz

Szakmai fuggetlenség
megorzése

A kutatdsok a szakmaisdgot, az oktatds pedig a fuggetlenséget is erdsitheti.

Oktatdsi és kutatdsi Az oktatds és kutatds az alapvetd tevékenysége az Integritds Akadémidnak, pontos kereteinek
tevékenység megteremtése meghatdrozdsdval egyeduldlld tematikdja szemlélteformdld oktatdasi intézménnyé valhat.

KUls6 érintettekkel célzott,
t6bbszintl és aktiv
egyattmikddés

Az oktatdsi tevékenység sikerességéhez elengedhetetlen kllsé partnerek bevondsa és az egylttmukddés
elmélyitése.

(Célorientalt) kilsd

NP PN Az Akadémia megismerteté Isédl fontossagy, igy teljes kommunikéciods terv felépité ZUksé .
Kommunikacié erésitése adémia megismertetése elsédleges fontossagy, igy teljes kommunikdcios terv felépitése szikséges

, Integrits Akadémia részstratégia kapcsoléddsa a szervezeti stratégiai
Szervezeti alapok

célokhoz

Onreflektiv, tanuld, adaptiv

. . Az Akadémia oktatasi és kutatasi tevékenysége folyamatosan visszamérésre kerll, igy a visszajelzések beépithetdk a
szervezet megteremtése és

fejlesztés soran.

fenntartasa
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Integritas kultarajanak
erésitése /

' Gazdasdgi
/ kultGravaltas

Tarsadalom
érzékenyitése

Onallé korrupcidkutatés
szakmai megalapozdasa

AN

INTEGRITAS AKADEMIA FO CELJAI

Az Integritds Akadémia alapvetd célja az integritds kultdrdjanak erdsitése a tarsadalomban,
beleértve a kdzszférdt és versenyszféerat is, kUldnds tekintettel a kdzbeszerzési rendszer és az
unios forrasok felhasznaldsanak integritasara.

Az Integritas Hatosag elkdtelezett a gazdasagi kultGravaltds irdnt, ami a korrupcio visszaszoritasat
eredményezné. Ehhez hatékony szemléletformdalasra és kdzérthetd oktatdsra van szikség.

Tarsadalmi tudatossag ndvelése és képessé tétele arra, hogy felismerjék a korrupcios
helyzeteket; merjenek ellendlini és fellépni csalds, korrupcid észlelése esetén, valamint tudjdak
azt, hol kell bejelentést tenni.

Az Integritds Hatésag elndke feladatként jeldlte ki olyan korrupcids kutatds és index megalkotdsat,
amely referenciaként szolgdl a magyarorszagi korrupcid megitélésében, tudomanyos
megalapozottsdga és kiegyensulyozottsdga révén megkérddjelezhetetlen sarokpontjava valik a
kdzvélemény formalasanak.
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INTEGRITAS AKADEMIA

STRATEGIAI KULCSKERDESEK RESZLETEZESE |

1. Ki a célcsoportja az Akadémianak?

Az Integritds Akadémia kiemelt célcsoportjai prioritdsi sorrendben:

Elsédleges célcsoportok: a kiemelt célcsoportok, az IA potencidlis “hallgatésdga’, laikusok és gazdasdagi szereplék, valamint a
tudomadnyos partneri kor.

Feladatunk: 1. ismertség és bizalom épitése, 2. elfogadtatds, 3. elkételezés, majd végul az elkételezddétt “hallgatosag” 4.
markanagykoéveti szerepének tdmogatdsa

Média: az elsédleges és mdasodlagos célcsoportok elérésében és hiteles tdjékoztatdsdban van kulcsszerepuk.
Feladatunk: az Gjsagirdkat szintén a teljes folyamaton kell végigvezetnlnk az 1. ismertség és bizalom épitésétd|, 2. az

elfogadtatdson és 3. az elkételezésen keresztul akdr elhivatott, a személéletvaltdsban aktiv szerepet vallald tdmogatokkd
formalhatjuk éket.

Masodlagos célcsoportok: az Orszaggyulés, a kormany és egyéb déntéshozoi vagy tdmogatoi stakeholderek (pl. szabalyozok,
oktatdsi tertlet déntéshozoi, civilszervezetek stb.) , akik pozitiv vagy negativ befolydssal lehetnek az IA alapitasara, sikerére
vagy mukddésére.

Feladatunk: elsédlegesen az 1. bizalom felépitése és gondozdsa.

3 INTEGRITAS
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INTEGRITAS AKADEMIA

STRATEGIAI KULCSKERDESEK RESZLETEZESE |

2.1 Milyen jellegli és szintli képzést nyajtunk?

Toébb szintl tagsdgi rendszer kialakitésa

Az Akadémia célja a részt vevd intézmények integritdsfejlesztés melletti hossz( tava elkdtelezédése, a vellk vald hosszabb tavdy,
mélyebb egyuttmukddés. Ennek elérése érdekében tébb szintl tagsdagi rendszer bevezetése megfontolando, részben a litvan
integritds akadémia mintdjara.

A 2024. szeptember-december idészakban a tagsdghoz kapcsolodd alap dokumentumokat, kérddiveket, szerzédéseket, stb.
kidolgozni szUkséges. Ezek alapjan a ,kezdd csapat” csatlakozhat a 2025. szeptembertdl.

Déntési pontok és javaslatok:
= Milyen tagsdgi szintek legyenek:

= Bels6 tagok: 6nkormanyzatok, allami és dnkormanyzati tulajdonban allé gazdasdgi tdrsasdgok, stb. Szempont a
fejlédésre és integritdsmenedzsmentre vald nyitottsdg és elkdtelezédés. Egyuttmukddési szerzddés kotése.

. KUlsd tagok: egyéb gazdasagi tarsaségok (versenyszféra), felséoktatdsi intézmények

= Tarsadalom: mindenki egyéb
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STRATEGIAI KULCSKERDESEK RESZLETEZESE |
2.2 Milyen jellegli és szintii képzést nydjtunk?

- Melyik tagségi szintnek mit kindlunk (value proposition):

= Bels6 tagok: tdmogatds szervezetikre/igényeikre szabott hosszG tava oktatdsi és fejlesztési program (akcioterv)
kidolgozdsdban, modszertanok fejlesztésében, integritdsi és korrupcids kockazatértékelésben, workshopok a
munkavallaldknak, 1A brand haszndlatao, stb.

= KuUlsé tagok: részvétel workshopokban, tapasztalatok megosztasa, hirlevél, kiadvanyok megkuldése, stb.
= Tdarsadalom: mindenki szadmara elérhetd webinariumok
= Melyik tagsdagi szinttdl mit varunk el:

= Bels6 tagok: tébb éves elkotelezddés, irsos beszadmold a szervezet integritdsi rendszerérdl és terveirdl/igényeirdl
(esetleg munkavallaléi kérddives felmérés) belépéskor valamint késdbb évente, stb.
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«  KUlsd tagok: irasos beszamold a szervezet integritési rendszerérdél és terveirél/igényeirél belépéskor valamint késébb
évente

= Tdarsadalom: survey alapu kézvéleménykutatds
= Mely intézményeket hivjuk meg elsé kérben:

= Az induldshoz kisebb szadmu elkdtelezett belsd és kulsé tag toborzdsa, a késdébbiekben tdérekvés a belsd tagok szamdanak

fokozatos bovitésére. &
INTEGRITAS
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STRATEGIAI KULCSKERDESEK RESZLETEZESE |

3. Milyen tevékenységikérrel rendelkezik az Akadémia?

= Oktatdsi program és tevékenység célcsoportonként

= Orszdgos kommunikacios kampdnyok és rendezvények megszervezése

= Konferencidk szervezése

= Kortdrs példaképek felmutatdsa és elismerése a teljes tarsadalom szédmara

= Onalld korrupcidkutatds megvalésitdsa
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INTEGRITAS AKADEMIA

STRATEGIAI KULCSKERDESEK RESZLETEZESE |

4. Milyen (jogi) forméaban létezzen az Akadémia?

Az Integritds Akadémia projektként térténd elinditdsa és brandként torténd bevezetése szdmos elénnyel jar:

» Az Integritas Hatésag vezetése és szakmai fellgyelete alatt marad

= Igényekhez alakithatd a programija

= Aktudlis problémdkra, visszaélési trendekre, vizsgdalati eredményekre gyorsan tud reagdini

= Valamennyi relevans tarsadalmi csoportot eléri kildonb6zd programok, oktatdsi &s ismeretterjesztd anyagok segitségével
= AzIntegritds Akadémia projekten bellil tovabbi részprojektek alakithatoak ki pl. EU palydzatok készitéséhez

= Az Integritds Hatésdg ismertségét és presztizsét néveli az oktatdsi, szemléletformald tevékenység.
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AZ INTEGRITAS AKADEMIA 2024-2028-AS IDOSZAKRA
SZOLO CELJAINAK ES AKCIOINAK OSSZEFOGLALASA

Integritas kultaréjanak erdsitése [ Gazdasagi kultdravaltés

Tarsadalmi bizalom erdsitése Gazdasag fehéritésének sztonzése Tarsadalmi szemléletformalés

1. pillér — Attitlidok / Magatartéas 2. pillér — Tudas 3. pillér — Eszk6z6k

Korruciéval kapcsolatos tudatossdg
javitasa, korrupciéval szembeni tolerancia

Integritéssal és korrupcio6 elleni fellépéssel

Integritdssal kapcsolatos ismeretek kapcsolatos eszkdzok és gyakorlati

1
QO X
=9
(-9

csOkkentése terjesztése modszertanok kidolgozasa és terjesztése
)
X Szemindariumok, workshopok, szakértdkkel és példaképekkel beszélgetések, webindrok, vitanapok didkoknak (debate competition)
& Eves nemzetkézi konferencia az ENSZ korrupcidellenes vildgnaphoz kapcsolédva
<
<
= Az Integrités Hatosdg jelentéseinek, . . "y .
O A~ Arfl AT a A . s f s s o Kdézérdek bejelentés és anonim
o K6z6sségi média, PR és médiakampdnyok rendszerszint javaslatainak kézérthetd - P p e
s = ejelentévonal népszerUsitése
= ismertetése
=
— A megengedett és a nem megengedett
«» kozotti kuldnbségtétel képességének Esettanulmanyok, az Integritas Hatds sajat Gyakorlatorientdlt oktatas kézbeszerzés
~ névelése, még az Ggynevezett ellendrzési és vizsgalati gyakorlata alapjén terén
] hatéresetekben is
o
x
< Egyetemekkel és nemzetkozi partnerekkel

Oszténdij programok, példaképek dijozdsa egyuttmukodés kialakitasa, kutatdsokban, Compliance oktatds KKV-k részére
programokban részvétel

Tuddstar, modszertani eszkdztar: nemzeti
és nemzetkozi szint ajanlasok,
jogyakorlatok kézzététele

Nemzetkozi sztenderdek (ISO 37001, OESC,
FCPA/UKBA, stb.)
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