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A jelen és a jovo nemzedékek érdekeinek védelmében
elkotelezettek vagyunk a gazdasag fehéritése és
a tarsadalmi bizalom erésitése mellett.

A megeldzés, feltaras és szemléletformalas révén biztositjuk
a forrasok szabalyos és hatékony felhasznalasat.

Munkankat a kévetkezo alapértékek mentén végezzik:
becsiilet és feddhetetlenség, szolgalat és elszantsag,
szakmaisag és csapatmunka.
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Tisztelt Orszaggytilés!

Az Integrités Hatosag 2025. évi beszémoldjat egy olyan Orszaggyulés elé
terjesztem, amelynek Osszetétele jelentésen megvdaltozott. Sokan Ondk
kézUl most elészér talalkoznak a Hatéség munkdjéaval, mandatumaval,
valamint azzal a szakmai hattérrel, amelyre az Gj antikorrupciés intéz-
ményrendszer épul. Ezért az éves, részletes szakmai beszdmolé mellett
révid, orientdld attekintést is szeretnék adni arrdl, mi az Integritds Hatésag
kuldetése, hogyan fejlédétt az elmult hdrom évben, és milyen szerepet
tud vdllalni abban a politikai és intézményi kérnyezetben, amelyet az Gj
Orszaggyuilés most formdal.

A 2026-0s vdlasztasokat kdvetd politikai fordulat, az Eurdpai Ugyészség-
hez (EPPO) vald csatlakozés, a Nemzeti Vagyonvisszaszerzési és Vagyon-
védelmi Hivatal (NVVH) létrehozdsa, valamint a kdzpénz alkotmanyos
fogalmdanak UGjraszabdlyozésa egyutt egy Uj antikorrupciés kezdépontot
jelenthet. A Hatésag az elmult hdrom évben a semmibél épuilt fel, mara
pedig az uniés forrasok felhasznalésé@nak egyik legfontosabb szakmai
érszeme, egy adatvezérelt, nemzetkédzileg elismert, 6ndllé dllamigazgatdsi
szerv.

A 2026-o0s politikai valtozdsokat kdvetéen az Orszaggyllés dontése
nyomdn a Hatésag a vagyonnyilatkozatok és az Eurépai Unid dltal tdmo-
gatott védelmi beszerzések ellenérzésén keresztll, az antikorrupciés éko-
szisztéma erdsitésén at Gj, térvényben rogzitett feladatokat kap. Ekdzben
hazank csatlakozik az Eurdépai Ugyészséghez, és megkezdi mikodését a
Nemzeti Vagyonvisszaszerzési és Vagyonvédelmi Hivatal.

Az Integritds Hatosag néhdany hete tette kozzé Eves Elemzd Integritdsjelen-
tését, amely immar negyedik éve hivja fel a déntéshozok, a szakmai és a
politikai szféra figyelmét a kézpénzek kezelésére vonatkozd rendszerszintl
problémakra és emeli ki, hogy atfogd reformra van szikség a kdézpénzek
kezelése terén.



Mindezekre tekintettel az Integritds Hatésdg feladata nem pusztén az, hogy még egy
intézmény legyen, hanem az, hogy az egész rendszer egyik szakmai motorjaként és koor-
dindlé kézpontjaként jarjon el.

Nullarél az adatvezérelt hatésdagig

Az Integritds Hatdsag 2022 végén, megalakuldsakor korlatozott jogszabdlyi keretekkel,
szerény infrastrukturdlis hattérrel és kis 1&étszdmua szakmai stébbal kezdte meg muko-
dését. Harom év elteltével azonban mdar egy adatvezérelt, mesterséges intelligencidra
épulé vizsgdalati kapacitadsokkal rendelkezd szervezet szdmol be az Orszéggydlés elétt.

2023-2025 kozott:

« 77 vizsgdlatot inditottunk, 47 vizsgdlati eljarast zartunk le;

«  tébb mint 320 milliérd forintnyi kock&zatos unidés tdmogatdst azonositottunk;

« 69 szabdlytalansdagi eljarast kezdeményeztink az iréinyité hatéségokndl;

» B0 kezdeményezést nyUjtottunk be a Kdézbeszerzési Dontdbizottsdghoz, amelyek
nyoman tébb mint 48 milliard forint kézbeszerzés kerult jogorvoslat alg;

- 23felllbirdlati inditvanyt tetttink, kiemelkedéen magas eredményességi rataval;

- tobb szdz bejelentést dolgoztunk fel igy, hogy ebbdél tényleges vizsgalatok, hatésagi
intézkedések és nyilvéinos visszacsatolésok szulettek.

Mindezt prudens gazddlkodds mellett valésitottuk meg, amely eredményeképpen a
Hatoéség 2024-2025-ben 6sszesen kdzel 29 milliérd forintot juttatott vissza a kézponti
kéltségvetésbe, mikdzben a mikddésunk valos koltsége 5-6 milliérd forint kéral maradt.
Réviden, a Hatésdg nagysagrendekkel tébb kdzpénzt védett meg, mint amennyibe az
adofizetdknek keruilt.

Magyar innovécié, eurépai szintii tudaskézpont

Az Integrités Hatdésagot ma mar nemzetkdzi szinten is komoly szakmai szerepléként tart-

jak szémon. Az elmult hdrom évben:

«  egyuttmukodési megdllapoddst kététtiink Hongkong korrupcidellenes hatésagaval
(icac);

«  aktiv szerepet véllalunk nemzetkdzi korrupcidellenes halézatok munkéajaban;

»  jelen vagyunk az ENSZ Korrupcid elleni Egyezménye részes dllamainak konferencia-
jén, az OECD, az OLAF és az IAACA szakmai munkacsoportjaiban és férumain;

»  aHatésag elndkét az IAACA elndkségének tagjai kdzé hivtak meg;

«  tovébba a Hatdség aktiv tagja a European Network for Public Ethics (ENPE) haldzat-
nak és az olasz és francia hatésagokkal tarsszervezésben hazigazddja volt annak
éves kozgyulésének és konferencidjanak.




Nemzetkdzi partnereink visszajelzései szerint az Integritds Hatésdg az integritdsalapy,
adatvezérelt antikorrupciés megkoézelités egyik Gttéré muihelye Eurépdban. Ennek erés
szimbdéluma az Eurdépai Unid 600 ezer eurds TSI-tdmogatdsa, amely a Hatésag vizsgdlati
rendszerében Mi-alapu elbrejelzd eszkdzok fejlesztését tdmogatja. A projektet a Hatésag
az OECD munkatdrsaival és szakmai tdmogatésdaval valositja meg.

Az Integritds Akadémia, a Debreceni Egyetem integritdsmenedzsment-kurzusai, valamint
a2025-ben szervezett 47 oktatdsi esemény azt jelzik, hogy a Hatéséig nemcsak ellenériz és
kivizsgdl, hanem épit is. Szemléletet, szakmai kapacitést, Gjgenerdcios integritaskultarat.

Intézményi kapacitds épitése

A korrupciéval szemben nem a buntetések puszta sllya bir dénté visszatartd erével,
hanem a felelésségre vonds gyorsasdga, elkerllhetetlensége és kdvetkezetessége. Ezt a
kriminolégiai kutatésok is aldtdmasztjak: mikdzben a szankciék stlya és az alkalmazésuk
elkerulhetetlensége egyardant szamit, a visszatartd hatést a kdvetkezmények bekdvetkez-
tének gyorsasdga erésiti meg igazan.

Az Integrités Hatdsdg munkdja azt célozza, hogy minél tébb Ggyben legyen meg a bizo-
nyossdg feltétele. Adatvezérelt kockdzatelemzésinknek kdszénhetden idében, érdemi
hatéssal rendelkezd vizsgdlatokat inditunk, szakszerd ajanlésokat adunk ki, feltlbiralati
inditvanyokat terjesztiink a birésag elé, valamint egyuttmukédink a nyomozé hatdsa-
gokkal, a Kézbeszerzési Déntébizottsaggal és az iranyitdé hatdsagokkal.

Ma mér egy olyan orszagos lefedettségu, Mi-alapu figyeld és értékeld rendszerrel dolgo-
zunk, amely tébb ezer kdézbeszerzési dokumentumot, tdmogatdsi déntést és szerzédést
képes strukturdltan, azonos médszertan mentén elemezni. Ennek készénhetd, hogy 2025
végére a Hatdsag fékusza egyre inkébb a nagy, halézatos, magas értékd tgyekre kerdlt,
mikdzben a kisebb Ugyekben ajanlésaink és kezdeményezéseink mar ma formaljak a
gyakorlatot.

Koordinal6 szerep az Gj antikorrupciés 6koszisztémaban

Az eléttink allé években Magyarorszag antikorrupcids rendszere hdrom 3j pillért is kap.
Az EPPO-hoz val6 csatlakozdst, az NVVH feldllitasat és a kézpénz alkotmanyos fogalma-
nak Gjraszabdlyozdsat. Ezek akkor lesznek sikeresek, ha nem kuléndllé vagy egymassal
verseng®6 ,szblistak”, hanem egy ésszehangoltan mikéds, jol hangolt zenekar részeiként
érvényesulnek.



Az Integritds Hatésag hdrom okbdl is alkalmas arra, hogy ennek a zenekarnak az egyik
kulcsfontosséagu szélama legyen.

Adatvezérelt raladtdsunk van az unids forrdsok felhaszndldsénak kockdzataira, a kdzbeszer-
zési verseny dllapotara, a tipikus visszéssagokra, ami egyfeldl lehetévé teszi a kockézatok
korai észlelését, masfelél a mar megtoértént visszaélések esetében a hasonlé mintézatok
azonositasat is.

Intézményi kapcsolatrendszerink lefedi az iranyité hatésagokat, ellenérzé szerveket, bdnul-
doz6 hatésagokat és nemzetkdzi partnereket.

Szakmai fuggetlenségiink és jogdllami elkételezettséglnk biztositja, hogy ajénlasaink, feltl-
birdlati inditvényaink és vizsgdalataink mindenkire ugyanazt a mércét alkalmazzak.

Az Orszaggyuilés felé a kérésem és javaslatom ezért egyszeru: épitstk Ggy az Gj antikorrup-
cibs 6koszisztémat, hogy az Integrités Hatéség megerésitett, koordinalé mandatummial, for-
radssemlegesen — a hazai és az unids forr@sokra egyarant kiterjedéen — lathassa el feladatat.

igy megszintethetjuk a hazai és unids forrasok ellenérzése kdzétti szakadékot, egységesit-
hetjuk az ellenérzés szigordt és tovabb erésithetjik a hazai forrédsok védelmét.

Az Integrités Hatdsdag és a tébbi autondém ellendérzé intézmeény beszémoldsi kételezettsége
akkor valéban hatékony, ha egy teljes ciklusként mukoédik: az intézmény jelentéseiben vila-
gos javaslatokat tesz, a parlament ezeket megvitatja, a kormdny lépéseket tesz, és a kdz-
pénzek felhaszndaldsénak gyakorlata ténylegesen megvaltozik. Ez a ciklus a multban nem
volt teljes: javaslatainkat a kormdény gyakran érdemi indoklas nélkdl utasitotta el, illetve, ha
formdlisan egyet is értett vellk, ténylegesen nem tett tovabbi |épéseket.

Ezért kérem az Orszaggyulést — és ez egyben az egyik nagy reményem az Uj parlamenti
ciklustél —, hogy ne csak biztositsa a Hatésag fuggetlen mandatumat, hanem erdsitse is
meg, és rendszeres, érdemi pdrbeszéddel, valamint kévetkezetes utdnkdvetéssel tegye ezt
az interakcioét valodi parbeszéddé és egyuttmikodéssé.

Stratégiai irdnyok

A koévetkez6 években a korrupciéval szembeni zérd tolerancia és az eurdpai forrasok fel-
szabaditésa egyszerre gazdasagi és erkdlcsi cél. Ebben a helyzetben az Integritds Hatéség
nem mellékszerepld, hanem kulcsfontosségu intézmény lehet: bizalmi biztositék a magyar
tarsadalom, a magyar adofizeték és az eurdpai partnerek szdmara.




A Hatbsdag belsé intézményi stratégidja harom térsadalmi hatést nevez meg: a gazda-
sag fehéritését, az eurdpai unios forrésok hatékony felhaszndélasat, valamint a tarsadalmi
szemléletformaldst és a bizalom erdsitését. Ezek a célok kdzvetlendl illeszkednek a kor-
mdanyzati ciklus prioritdsaihoz. A kdvetkezd id6északban ezért a Hatéség feladata nem
pusztén a meglévé miksddés fenntartésa, hanem harom iréinyban térténé megerdsitése.

El@szér: tovabb erésitjik a célzott, hatdsalapu vizsgdlatokat. A 2025-6s évrél készitett
beszdmol6 is azt mutatja, hogy a Hatésdag akkor tud a legeredményesebb lenni, ha nem
altalédban a korrupcié ellen kiizd, hanem jél azonosithaté, tipikus kockézati mintékra foku-
szdl, ktléndsen az uniés tdmogatdsokhoz kapcsoldédd kézbeszerzések terén.

Masodszor: tovabb folytatjuk az adatvezérelt &s mesterséges intelligencidval tdmogatott
kockdazatelemzd kapacitasok kiépitését. Az Integrités Hatésdg mar 2023-ban megkezdte
a monitoringrendszere és innovativ megolddasai fejlesztését, 2025 éta az Eurdpai Bizott-
s@g és az OECD aktiv szakmai tdmogatasaval, amely a forrasfelhaszndlds atlathatésagat
és integritasat hivatott erdsiteni. Ez az a képesség, amely a Hatésagot valéban korszerd,
gyors és prediktiv kapacitassal is rendelkezd korrupcidellenes intézménnyé teszi.

Harmadszor: az integritas kultargjat tarsadalmi szinten is meg kell erésiteni. Az Integritds
Akadémidank stratégidja vildgossd teszi, hogy a Hatdésdg nemcsak ellendriz és vizsgdl,
hanem oktatni, érzékenyiteni, kutatni &s normakat formaini is szadndékozik. Ez kuléndsen
fontos az orszag elétt allé idészakban a tartds intézmeényi kultdra megteremtéséhez.

A tisztesség nem lehet hatrany

A beszédmoldban bemutatott szidmok és folyamatok mégétt egy vezérfonal hizédik,
amely egyben a fé Uzenetem is az Orszaggyulésnek. Tisztességesnek lenni ne legyen hat-
radny Magyarorszégon.

Az IntegritGs Hatéség munkdja vizsgdalatokon, ajanlésokon, feltlbirélati inditvanyokon,
oktatdsi programokon és nemzetkdzi kapcsolatokon keresztll azt szolgdlja, hogy a tisz-
tességes tébbség ne érezhesse magadt vesztesnek a rendszerben sem a kézéletben, sem
a gazdaségban. Hogy az emberek Gjra megbizhassanak az dllamban, hogy az intéz-
mények hitelesen muikddjenek, és vildgos legyen, hogy déntéseikben ténylegesen a kéz
érdekét szolgaljak.

Az Integritds Hatdsag térvényi feladata, hogy az unids forrdsok, a kdzbeszerzések és az
integritasi kockdzatok terén magas szintl ellendrzé és elemzd tevékenységet folytasson
és ezzel hozzdjaruljon a korrupcié megeldzéséhez és feltardsahoz. A jogszabdalyok alapjén
minden Ugyre ugyanazt a szakmai mércét kételes alkalmazni, politikai hovatartozastol



fuggetlenul. A bejelenték védelmében, az oktat&sban és az integritaskultara épitésében
térvényi mandatuma keretében egylttmukédik a térvényhozdssal, a kormanyzattal, a
rendvédelemmel és az igazsagszolgdltatassal.

E feladatok hatékony ellGtdsdhoz az Orszaggyulés tdmogatdsa kulcsfontossagu. Olyan
jogkérdkre, mandatumra van szikség, amelyek egyértelmuvé teszik, hogy az Integrités
Hatésag a jogdllam egyik kulcsintézménye, nem pedig formdlis jelképe a korrupcio6 elleni
fellépésnek.

Kérem, tekintsék at a 2025. évi beszémoldt Ggy, mint egy kézds, hossza tava projekt elsd

meérfoldkoveét, és dolgozzunk egyutt azért, hogy Magyarorszagon az elszémoltathatdésag,
az integritds és a becsulet ne kivétel, hanem altalénos norma legyen.

Budapest, 2026. jalius 31.

Biré Ferenc Pal
elnok




Az Integritds Hatosag
kiemelt mutatoi

Vizsgalati feladatok 2025-BEN

Lezart vizsgalatok szdma: Elinditott vizsgalatok szdma:

2024 QERNRHAHRHEEAAHAHH - 2024 QERHARARAHHRHAHRHRAHAEY -
2025 ARURHEENAHAAHAHEN 1o 2025 ARURRAHAAHEH AR AAERH R

Erintett EU-tamogatasok

2025-ben inditott vizsgalatok altal
érintett EU tdmogatds ésszege

2025-ben lezart vizsgalatok altal
érintett EU-tdmogatdsi 6sszeg - 50586 073740 Ft

2025-ben folyamatban Iévé
EU-tdmogatds ésszege

217135 389 570 Ft




Eljarasok kezdeményezése vizsgalatok nyoman

Feljelentéstétel

2024

S

GVH eljards

KDB eljaras

Szabdlytalansagi eljaras

2024

13 27

(lezért vizsgdlat [ kezdeményezés)

2024

2] 41

Ajanlasok szama vizsgalatok lezarasahoz kapcsolédéan

-

Hatosagi ellendrzések

Kozbeszerzésekkel kapcsolatos hatosagi ellenérzések

Lefolytatott ellenérzés

2024

Ellendrzott kozbeszerzési
eljaras felfuggesztése

2024

Kézbeszerzési
Déntébizottsag eljardsanak
kezdeményezése

2024

1



12

Mas szerv eljarasanak kezdeményezése (egyéb)

Fellilbiralati inditvanyok Megvizsgalt hatarozatok
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Az Integritads Hatosag

szakmai feladatellatasa

1.1 A Hatosag feladatai

A Hatdsag - az Eufetv. és mds térvények dltal nevesitett - feladatait mutatja be a fejezet. Az aldbbi dbra négy elktlénitett terlletet

(vizsgalati, kdzigazgatasi, elemzé és ellenérzési feladatokon) foglal éssze tablazatosan

Vizsgalati feladat- és Kézigazgatasi Elemzé, javaslattevé
hataskér hatésagi jogkér feladat

= vizsgalati eljarast folytathat = q részben vagy egészben évente elemzé
y L eurépai uniés forrasbol integritasjelentést készit
= eljaras meginditasara megvalésulé vagy
hivhatja fel az europai unios megvalésitani tervezett évente és eseti jelleggel
forras"ok/felhq‘sz’nalasanak kézbeszerzésekkel ajanlasokat ad ki
ellendrzése kérében feladat- osszefliggésben hatésdgi
és hatdaskérrel rendelkezd ellenérzést folytat integritaskockazat-
szervezetet, y értékelést készit
kezdeményezheti més szerv az eurépai uniés
eljarasat forrasbél megvalésulé
A x i & kézbeszerzésekkel
= birésag elétt mulasztasi és Ssszefiiggésben
mas pert indithat tajékoztatasi

kotelezettséget irhat eld

a kézbeszerzési eljarasbol
egyes blincselekményekkel
osszefliggésben kizart

jogi személyekrdl, egyéni
cégekrdl és egyéni
vallalkozékrél nyilvantartast
vezet

Ellenérzési
feladat

= BEll ellenérzése

= BEIl és EUTAF

osszeférhetetlenségi
nyilatkozatok
ellendrzése

Bizonyos
vagyonnyilatkozatok
ellendérzése




A Hatdsag legfébb déntéshoz6 szerve a Hatésag Igaz-
gatésdga, amelynek tagjai a Hatéség elndke és két
elnékhelyettese.

A Hatbsag Igazgatésaga — mint legfébb déntéshozd
szerv — a Hatésdg feladat- és hataskoérének gyakorla-
saval kdzvetlenul 6sszefliggd déntéseket testuletként,
tébbségi déntéshozatal Gtjan hozhatja meg.

A Hatdsag Igazgatésaga 2025-ben 11 személyes jelen-
léttel lefolytatott igazgatdsdgi tlést tartott, és 9 alkalom-
mal hatdérozott irGsbeli szavazas Gtjan. Az igazgatdsag
45 hatdrozatot hozott. A Hatésag altaldnos mikddését
érinté dontéseken tal az aldbbiak emelhetdek ki:

A Hatbésag szakmai igazgatésagdnak mukoddése a
szervezet szakmai tevékenységének egyik legmeghatd-
rozébb pillére, amely biztositja a jogszabdalyban régzitett
feladatok kévetkezetes, magas szinvonall és atlathatd
ellatésat. Az igazgatdsag tevékenysége a stratégiai ird-
nyitdas, a szakmai koordinécié és az operativ végrehajtas
egységére épul, amely lehetévé teszi a Hatésag szama-
ra, hogy hatékonyan reagdljon a folyamatosan valtozd
kockazatokra és kihivasokra.

A Hatdsdag az elmult idészakban kiemelkedéen eredmé-
nyes és hatékony mukédést valdsitott meg, amely mind
a vizsgdlati tevékenység volumenének névekedésében,
mind annak komplexitésdban egyérteimien megmutat-
kozik. Az igazgatdsdag dltal feltigyelt szakmai munka hoz-
zGjarult ahhoz, hogy a Hatéség egyre szélesebb kérben

1.2 A Hatosag Igazgatosaganak miikodeése

+ 2 alkalommal doéntétt az Igazgatésag a Hatésag altal
készitett beszmold és éves elemzd integritdsjelentések
elfogadasarol,

« 19 vizsgdlati eljarast lezaré jelentésrdl, valamint az
abban foglalt, més szervek eljardsainak kezdeményezé-
seirdl, 1 alkalommal pedig elemzé jelentésrél fogadott el
hatérozatot az Igazgatosag.

+ 5 alkalommal a Korrupcibellenes Munkacsoport nem
kormanyzati szerepléket képvisel6 tagjainak palydzati
eljarasarél és kivalasztasaroél szuletett hatarozat.

1.3 A Hatosag szakmai igazgatosaganak mikodeése

és egyre mélyebb szakmai megalapozottsaggal tarja fel
az eurépai unids forr@sok felhasznalasaval ésszefiggd
kockdazatokat, valamint hatékony intézkedésekkel segitse
azok kezelését.

A mukodés sordn kiemelt szerepet kap a szakszerlség,
az egyuttmuksédés és az innovativ megoldésok alkalma-
z&sa, amelyek egylttesen biztositjak a Hatésag tevée-
kenységének megbizhatésdgat és eredményességét. Az
igazgatésdg munkdja jelentés mértékben hozzdjarul az
eurdpai unids forr@sok felhasznalasanak atlathatésaga-
hoz, szabdlyszerliségéhez és hatékonysagdahoz, ezdltal
erdsitve a kézpénzekkel vald felelds gazddalkodds irdnti
bizalmat.



1.4 Vizsgalati feladat- és hataskor

A Hatdsag eljarasi hataskoérei a kdvetkezék: a Hatdsdg
vizsgalati eljarasa’ (1.4.1), az eurdpai unioés forrésok fel-
haszndaldsa vagy annak ellenérzése kérében feladat- és
hatdskérrel rendelkezé szervezet eljarasénak kezdemé-
nyezése (1.4.2), mas szerv eljarasénak kezdeményezése
(1.4.3), valamint perinditési jogosultsag (1.4.4). Az Eufetv.
valamennyi hatéaskért a — tadgabb értelemben vett —
vizsgalati funkcidhoz kéti.

A vizsgdlati eljaras célja, hogy feltarja azokat a kéralmé-
nyeket vagy kockdazatokat, amelyek hatranyosan érintik
vagy érinthetik az eurépai unids koéltségvetéssel vald
hatékony és eredményes pénzgazddlkodast vagy az
Eurdépai Unid pénzigyi érdekeinek védelmét.

Az eljaraskezdeményezési jogosultsdgokkal és kdtele-
zettségekkel 6sszefuggésben a tdgabb értelemben vett
vizsgalat annak megdallapitasara irdnyul, hogy

1.4.1 Hatosag vizsgalati eljarasa

Vizsgalati eljaras

A Hatdsag vizsgdlati eljardsat egyrészt a bejelentések
alapjén azonositott jogsértés vagy jogsértések, tovabba
hivatalbdl térténd indités esetén a Hatésag 6ndallé integ-
ritbskockézat- elemzése és értékelése alapozhatja meg.

A Hatdsag vizsgdlati eljardsa azoknak a kéralmények-
nek a feltérasdra irdnyul, amelyek hatranyosan érintik
vagy érinthetik az eurépai uniés pénzigyi tdmogatésok
végrehajtasat.

A vizsgdlati eljards nem minésul kézigazgatdsi hatdsagi
eljarasnak, a Hatésag ezen tevékenységével kapcso-
latban kézigazgatdsi pernek nincs helye, igy ez olyan

! Eufetv. 3. Fejezet 7. pontja

» az eurbpai unibs forrésok felhaszndléasa vagy
annak ellenérzése kérében feladat- és hataskorrel
rendelkezé szervezet tekintetében azonosithaté-e
mulasztds, hogy a szervezet megtette-e a sziksé-
ges |lépéseket, melynek kikliszébdlése érdekében a
Hatdsag fellépésre kotelezett, vagy

- feltdrhatd-e az Eufetv. 3. §-anak megfeleltethe-
té olyan kockdzat, amely mas szerv eljardsénak
alapjaul szolgalhat, ezért mds szerv eljarasat kell
kezdeményezni, vagy

- feltdrhat6-e az Eufetv. 3. §-anak megfeleltethetd
olyan kockdzat, amely miatt a Hatésag perinditas-
ra jogosult.

6nallé eljaras, amelyre az Akr. rendelkezései nem alkal-
mazandoék. Ebbdl az kévetkezik, hogy a kézigazgatasi
eljarasrendben régzitett ténydllas-feltérasi és bizonyitdsi
eszkdzdk nem dlinak a Hatéség rendelkezésére.

A Hatbsdag a vizsgdlati eljarasban kaldétt, tajékoztatds és
adatszolgdltatds irdnti megkeresései soréin a megke-
resett személy vagy szerv 6nkéntes egyuttmikddésére
alapozhat, mivel a jogszabdly dltal eléirt adatszolgalta-
tasi kotelezettség elmulasztdsa nem jar tovabbi jogkod-
vetkezménnyel (pl. eljarési birsag kiszabasaval), mely
igy a vizsgdlati eljarasok hatékonységa ellen hat.

A Hatbsag tovabba a vizsgdlati eljarasai sorén — az
adatszolgdltatasra felhivason, és a nyilvanos informéci-



Ok értékelésén kival — sajat hataskérben nem végezhet
- arelevans ténydllas feltarasat szolgald — bizonyitasi
jellegli cselekményeket sem, ezek teljesitésére csak az
eurdpai unios forrdsok felhasznalasanak ellenérzése koé-
rében feladat- és hataskorrel rendelkezd, illetékes szer-
vezeteket keresheti meg (jellemzéen az érintett projekt
iranyitdé hatésagat), amelyek a tényallés tisztazasanak
folyamatat is magdban foglald tajékoztatést adnak a
Hatosag részére, eljarasuk eredmeényéroél.

A Hatbésag 2025-ben 31 vizsgdlati eljarast inditott és

19 vizsgalatot zart le (2024. évben 25 vizsgalati eljarés
indult és 21 zarult le). A 2025-ben inditott vizsgalatok daltal
érintett EU tdmogatdsok ésszege 217,1 milliard Ft, mig a
lezért vizsgdlatokkal érintett EU-tdmogatdsok ésszege
50,5 milliard Ft volt.

2025. december 31-én 6sszesen 37 vizsgdlati eljaras
volt folyamatban, mely vizsgdlati eljarasok éltal érintett
EU-tdmogatds dsszege dsszesen 320,4 milliard Ft volt
(2024. december 31.: 113,5 milliard Ft).

A Hatdsag vizsgdlati eljarasaira vonatkozéan a fentie-
ket 6sszegezve kijelenthetd, hogy vizsgdlati eljardshoz
kapcsolodd értékek, a vizsgdalat ald vont tdmogatdsok
osszege ndvekedett az eléz6 évhez képest. A lezart vizs-
galatok szdmanak minimdlis csdkkenése mellett mind a
lezért vizsgdlatok komplexitdsa, mind a hatésagi ellendr-
zések szama (Iasd 1.6.1. fejezet), mind pedig az év végén
folyamatban lévé vizsgdlatok dltal érintett EU-tdmoga-

Bejelentések megoszlasa beérkezési csatorna szerint

Havi bontés - 2022. nov. - 2026. mdj.

tasi 6sszeg jelentésen névekedett az eléz6 évhez képest.
A 2025.- évben a vizsgdlati tevékenység volumene és
Osszetettsége bévilt, amelynek eredményeképp a Hato-
sag a kordbbi évekhez képest komplexebb vizsgalatokat
folytat.

A Hatésaghoz érkezett bejelentések szama

A Hatoség az Eufetv. 4. § (4) bekezdése szerint a beje-
lentések, panaszok fogadésa érdekében a bejelentdk,
panaszt tevék névtelenségét biztositd bejelentd fellletet
mukddtet, amely bizalmas kapcsolattartasra nyuijt lehetd-
séget.

A Hatésdg a megalakulasatdl
kezdve biztositotta, hogy barki
jelezhesse, ha a Hatdésag feladat-
kérébe tartozd jogsértést észlelt,
az erre a célra rendszeresitett,
elkulénitett bejelentes@integ-
ritashatosag.hu e-mail cimen,
majd 2023. juniusdban elinditotta
a honlapjérél elérhetd anonim
visszaélés-bejelenté rendszert is, amelyen keresztil az eu-
répai unids forrasokkal kapcsolatos korrupciorél, csalasrol,
osszeférhetetlenségrdél lehet bejelentést tenni.

Anonim
visszaélésbejelent6

A Hatésag ezen felul Hivatali Kapun, postén, telefonos
elérhetéségén keresztll (+36-1-293-0967) vagy akdar
személyesen, elére egyeztetett idépontban is fogadja a
kézérdekl bejelentéseket.

B e-mail

@ Hivatali kapu

@ személyes @ Whisplin Egyéb Postai Gton -o- EU-s forras azonositva




A Hatésdghoz a 2025. év sordn 164 bejelentés érkezett
(2024-ben 172 bejelentés), ebbdl 55 db e-mail alapon,
valamint 84 az anonim bejelenté fellleten, mig 25 egyéb
platformon keresztul érkezett a Hatésaghoz.

Az 6sszes beérkezett bejelentésbdl 68 bejelentés (az
dsszes bejelentés 41%-a) eurdpai unids forrast érintett,
ezdltal a Hatosag hataskérébe tartozhatott (a fennma-
rado 96 db bejelentés esetében a Hatéség hatdskére
nem dllt fenn).

A 68 eurdpai unids forrasfelhaszndlast érinté bejelentés-
bél 1 esetben hatdsdgi ellendrzés kerilt elrendelésre, 15
esetben pedig vizsgdlati eljards kerult meginditasra.

A fennmaradd 52 bejelentésbdl 6 esetben 2025. de-
cember 31-én még folyamatban volt az adatgytijtés a
bejelentés elintézését megalapozé vizsgdlat sordn, va-
lamint 46 esetben a bejelentésben szerepld informaciok
alapjén nem volt indokolt a vizsgalat meginditdsa.

A1025/2024. (II.14.) Korm. hatérozattal elfogadott,
2024-2025 kozotti idészakra szo16 kdzéptava Nemzeti
Korrupcibellenes Stratégia végrehajtésara vonatkozd
intézkedési terv 5.1. pont ¢) alpontjanak megfelelden,

a nyilvénossag biztositdsa érdekében, az Integrités
Hatésag honlapjan kézzéteszi a kézérdeku bejelentések
kivizsgalasanak lezarasat kdvetden, a bejelenté anoni-
mit&séanak szikség szerinti biztositasaval, a kézérdekl
bejelentésekkel kapcsolatos fébb informaciokat.

A feladat folyamatos végrehajtésa érdekében a Hatéséag
a szUkséges intézkedéseket 2025. november 1-én beve-
zette, igy a Hatésdg honlapjén a 2025-6s évre vonatko-
z6an a 2025. november és 2025. december hénapokban
lezért, 6sszesen 26 db kdézérdekl bejelentés kivizsgalasa-
nak eredménye kerult kdzzétételre.

Vizsgalati feladatok 2025-ben

2025. jdlius 1-jén bevezetésre kerult a Hatésag vizsgdlati
tevékenységét tdmogatd informatikai rendszere, amely
a bejelentések rogzitésétdl kezdédden a vizsgdlati elja-
rasokbdl eredd eljaréskezdeményezések teljes kori nyo-
mon kévetéséig egységesen és strukturdalt médon régziti
az sszes eljarasi cselekményt, biztositva azok atlatha-
tosagat és nyomon kdvethetéségét. A rendszer beveze-
tésekor sor kerdlt a Hatésdg megalapitésatdl a rendszer
éles indulésdig valamennyi lezart és folyamatban 1évé
ugy adatainak migracidjara, amelynek eredményeként
a Hatésag egy egységes, integrdlt és kdzponti fellleten
elérhetd ugy- és adatbdzissal rendelkezik. Az informa-
tikai megoldds lehetdvé teszi a vizsgdlati Ugyek teljes
kord, strukturdlt adatkezelését, valamint az egyes eljardsi
|épések dokumentaldsat és visszakereshetdségét.

A rendszer mUkoédtetése érdemben hozzdjarul a vizs-
galati folyamatok adminisztrativ tdmogatéasanak
fejlesztéséhez, az eljarasok egységes gyakorlatanak
erdsitéséhez, valamint a szervezeti szintli adat- és
folyamatmenedzsment hatékonysagdnak néveléséhez.
A strukturdlt adatkezelési kérnyezet révén javult az in-
formdaciok atlathatdésdga és hozzaférhetésége, tovabba
béviltek az elemzési és vezetdi déntéstdmogatdsi lehe-
téségek, tovabba a vizsgdlati szoftver segiti a munkafo-
lyamatok hatékonyabb szervezését és optimalizalasat.

Lezart vizsgalatok Elinditott vizsgalatok

szadma: szama:
2024: 21 2024: 25
2025:19 2025: 31

Erintett EU tdmogatdsi 6sszegek
2025-ben inditott vizsgdlatok altal érintett EU tdmogatas
Gsszege: 217135 389 570 Ft

2025-ben lezart vizsgdlatok dltal érintett EU tdmogatdsi
6sszeg: 50 586 073 740 Ft



KDB eljarés:
2024:13
2025: 34

2025. év végén folyamatban 1évé vizsgdlatok dltal érin-
tett tdmogatdsi dsszeg:

320 447107 740 Ft

Eljarasok kezdeményezése megalapozé vizsgélatok,
vizsgdlatok és hatoségi ellenérzések nyoman:

Feljelentéstétel:
2024:9
2025: 4

GVH eljaras: Szabalytalansagi eljaras

2024:3 kezdeményezés:
Ajanlasok szdma vizsgdlatok 2025: 3 2024: 26
lezarasahoz kapcsolédoan: 2025: 41
2024: 89
2025: 63 2025-ben inditott hatésagi ellenérzések szdma: 14

jogorvoslati kezdeményezéssel zérult: 7
vizsgalati eljaras indult: 1 (két hatésagi ellendrzés ered-
ményeképpen)

1.4.2 Az eurdpai unios forrasok felhasznalasa vagy annak
ellendrzése kérében feladat- és hataskorrel rendelkezo

szervezet eljarasanak kezdeményezése

A 36 kezdeményezett szabdlytalansagi eljaras besza-

molo készitésekor aktudlis statuszat az aldbbi tablazat
foglalja 6ssze:

A Hatbsag vizsgdlati feladat- és hataskérében eljaras
meginditasara hivhatja fel az eurépai uniés forrésok
felhaszndaldsdnak ellendrzése koérében feladat-és hatas-
korrel rendelkezd szervezeteket. gy kilébndsen meg-

keresheti az eurépai uniés forrasok felhasznaldsanak SEELIEI R T BT !
L L L P . L Szabdlytalansag tértént, iranyitd hatésag eldllt a szerzédéstoél 3

ellendrzése kérében feladat- és hatdskorrel rendelkezd ) o T 5
Szabdlytalansag tértént, az iranyité hatésag pénzugyi korrekciot alkalmazott 6

szervezetet, hogy a nevében bizonyitasi jellegu cselek-
ményeket végezzen.

Szabdlytalansagi eljaras felfiggesztésre kerilt mas szerv folyamatban 1évé
eljarasa miatt (pl. Kézbeszerzési DoNtdbizottsag)

Szabdlytalansagi eljérdas folyamatban 15

Szabdlytalansdagi eljéras statuszarél a kezdeményezést kévetden a Hatésag
nem kapott informdciét

A 2025. év sordn lefolytatott vizsgdlati eljarésokban 7
helyszini ellenérzésen vett részt a Hatésag az illetékes
iranyité hatésaggal egytt.

Osszesen: 36

Fentieken tdl tovabbi 5 szabdlytalansagi eljarast pedig

A19 lezart vizsgdlatbdl 12 vizsgdlat esetében a Hatésag
osszesen 36 szabdlytalansagi eljarast kezdeményezett
az illetékes iranyitdé hatésagnal.

bejelentés elintézését megalapozd vizsgdlat lezara-
saként kezdeményezett a Hatésdag az illetékes irényitd
hatéséagoknail.



1.4.3 Mas szerv eljarasanak kezdeményezése

Kozbeszerzési Dontoébizottsdg
eljarasanak kezdeményezése

Az Integritds Hatésdg — amennyiben kézbeszerzési jog-
sértés gyanujat észleli eljardsa soran — kezdeményezés-
sel fordulhat a Kézbeszerzési Déntébizottsdghoz, amely a
kdzbeszerzési jogvitak eldontésére hatéaskorrel rendelke-
26, orszégos illetékességui jogorvoslati féorum.

A Hatdsag dltal benydjtott kezdeményezések szédma
az elmult években folyamatos névekedést mutat. Mig
2023-ban 3, 2024-ben 13 kezdeményezést nydjtott be
az Integritds Hatésag, addig 2025-ben maér 34 tgyben
fordult a Déntébizottsadghoz.

1.5 Peres eljarasok kezde

A Hatdésag 2025-ben 15 kdzigazgatdsi perben lépett fel
felperesként vagy érdekeltként, melybdl 8 per 2026-ban
is folyamatban van. A Hatésdg a jogerdsen befejezett

7 kézigazgatdsi perbdl 6 esetben - felperesként vagy
érdekeltként — pernyertes, 1 esetben pervesztes lett.

A dontés jelentésége abban ragadhaté meg, hogy a
birésag helyt adott a Hatésag azon hivatkozdsanak,
hogy 6nmagdban — a kdzbeszerzési eljardsban verseny-
tars ajanlattevdk dltal tett - ajanlatok kdzoétti szadmszaki
osszefuggések is alkalmasak a versenyjogi jogsértés va-
|6szinusitésére, amely alapjén - a targyi tgyben - GVH
kotelezettsége a versenyfellgyeleti eljaras elrendelése.

A Dontébizottséig a 2025. évben kezdeményezett tgyek
kézul 34 tgyben hozott dontést. A 2025. évben a megho-
zott dontébizottsagi dontésekkel érintett kdzbeszerzések,
beszerzések becsiilt értéke meghaladta a 25 milliard
forintot. Az Integritds Hatésag kezdeményezései alapjan
a Doéntébizottség 32 Gigyben dllapitott meg jogsértést, és
kézel 100 millié forint birséigot szabott ki.

Az Integrités Hatosag kezdeményezései nyomdn hozott
hatdarozatokkal 6sszefliggésben 10 birésagi eljardas indult.
A jelen tajékoztatds kdzzétételéig ezek kdzul egy Ggy za-
rult le jogerdsen, az Integritds Hatésdg szdmdra kedvezd
eredmeénnyel.

A Hatdsag 1 kdzigazgatdsi pert inditott az Energiadgyi
Minisztériummal szemben, figyelemmel arra, hogy az
Eufetv. szerinti adatszolgdltatasra valo felhivés megta-
gadadsra kerult. A per 2026-ban is folyamatban van.

A Hatbsag perinditdsi jogosultsagdt szélesebb kérben
érvényesitette, mint a kor@bbi években. Mindez 8sz-
szeflggésben dllt a Kdézbeszerzési Dontébizottsdg elétti
jogorvoslati kezdeményezések szadmdanak névekedé-
sével, valamint a Hatésdg szakmai tevékenységének
erésédésével.



1.6.1 Hatosagi ellendrzés

A Hatdésdag az eurdpai unibs forrds bevondasaval megva-
16suld kdzbeszerzésekkel dsszefliiggésben az Akr. szerinti
hatésdagi ellendrzés keretében is folytat vizsgalatokat,
igy ezen eljarasban a Hatésag kézigazgatdsi hatésagi
hataskoérben jar el. Ennek soréin a Hatésag az ellendr-
zéssel érintett kdzbeszerzési eljards két hénapra térténd
felfuggesztését is elrendelheti.

A Hatbsdag a 2025. év sordn 14 esetben (a 2024. év
sordn 8 alkalommal) inditott hatésagi ellendrzést, 4
alkalommal élt a kdzbeszerzési eljardas felfuggesztésé-
nek lehetéségével is. A Hatésag 6t hatdsdagi ellenérzés

1.6 Kézigazgatosagi hatosagi jogkor

kapcsan kezdeményezte a Kézbeszerzési Dontébizottsdg
eljgrasat, amely a kezdeményezéseket 7 tgyként iktatta.
Két esetben pedig sajat hataskérben - egy - vizsgalati
eljarast inditott. Az Integritds Hatésag hatosagi ellenér-
zései alapjén a Kézbeszerzési Dontébizottsag eldtt kez-
deményezett 7 jogorvoslati eljaras tébb, mint 23 milliGrd
forint értékl kdzbeszerzést érintettek. Ezen jogorvoslati
eljgrasok mindegyikében dllapitott meg jogsértést, és
tébb, mint 50 millié forint birsGgot szabott ki a Kézbe-
szerzési Dontdbizottsag.

1.6.2 K6zbeszerzési eljarasbol kizart szereplok nyilvantartasa

Az Eufetv. IV. Fejezete a kdzbeszerzési eljarasbdl kizart
gazdasdagi szereplék vonatkozésdaban nyilvantartasveze-
tési kdtelezettséget ir el a Hatésag szdmara. E hatéiskér
gyakorlésa sordn a Hatésdg szintén hatésagi jogkérben
jar majd el, nyilvantartasba vételi eljarasat hivatalbdl
folytatja le, amennyiben azonban panasz vagy bejelen-
tés alapjan szerez tudomast a nyilvantartasba vételi el-
jaras meginditasara okot add adatrél, Ggy megkeresési
kotelezettsége all fenn a hataskérrel rendelkezd hatéséag
irGnydba. A nyilvantartésba vételi kdtelezettség azokra a
jogi személyekre, egyéni cégekre és egyéni vallalkozékra
terjed ki, amelyek meghatdrozott kiemelt blincselekmé-
nyek miatt kdzbeszerzési kizaré ok hatdlya alatt alinak.

Ahogy azt a Hatoésdag kordbban is bemutatta, nyilvan-
tartdasi feladatainak ellatdsdhoz adatokra lenne szlksé-
ge, azonban ezek elérése tekintetében a 2025. évben is
akaddlyokba Gtkdzott.

A Hatdsdag kdzvetlen adatkapcsolatra jogosult a cégin-
formdacios rendszer, az egyéni véllalkozéi nyilvantartas,
a tényleges tulajdonosi nyilvantartdsi rendszer, valamint
a bunugyi nyilvantartasi rendszer adatai vonatkozdsa-
ban. A Hatéséag szdmara ugyanakkor — egyeztetések
eredmeényeként — egyértelmuveé vdalt, hogy a jogszabdly
olyan adatok atvételét is kdtelezévé teszi a céginfor-
madcibs rendszerbdl, amely adatokat nem tartalmaz a
cégnyilvantartas (igy példaul a feluigyelébizottsag tag
anyja neve és szlletési helye), ezért jogszabaly-maodo-
sit6 javaslatot terjesztett el az Igazsagugyi Minisztéri-



umnadl. E kérben utalt tovabbd a nyilvantartésvezetéssel
kapcsolatos tovabbi jogszabdlyi akaddalyokra és az
ebbdl fakadd — adatatvétel kérében felmeruld - gyakor-
lati nehézségekre.

A jogszabdly-mobdositéd javaslat eredményeként a
polgarok személyi adatainak és lakcimének nyilvan-
tartasardl szo16 1992. évi LXVI. térvény (a tovabbiakban:
Nytv.) médositasara kerlt sor és a Hatoésag 2026. januar
1. napjatél jogosult — jogszabdlyban meghatérozott
adatok kivételével - az Nytv. 17. § (2) bekezdés b) pontja
szerinti adatokat atvenni a személyi- és lakcimnyilvan-
tartasbol.

Fentiek alapjan megdllapithaté, hogy megfeleld jogsza-
balyi kérnyezet hinydban a 2025. évben sem voltak a
Hatésag szdmara adottak a nyilvéntartasvezetés meg-

1.6.3 Ajanlasok

Az Eufetv. 15. §-a értelmében a Hatésag bejelentés alap-
jén, panasz alapjan, hivatalbél vagy az ajanlatkéré ké-
résére a részben vagy egészben eurdpai unioés forrésbol
megvaldsuld vagy megvalositani tervezett kdzbeszerzési
eljarast megelézéen vagy annak lefolytatésa sorén
ajanlast adhat az ajanlatkéréknek. Ekérben - tébbek
kozott - eldirhatja egy meghatérozott kézbeszerzési
eljarasfajta, sajatos beszerzési médszer alkalmazdasat,
valamint jogsérté magatartassal valé felhagyast. Ha

az ajanlatkéré nem az ajanlés szerint jar el, indokolasi
kotelezettsége van. Az ajanlas alapjén a Hatésag a fela-
dat- és hataskorrel rendelkezé szerv eljarasat kezdemé-
nyezheti.

A Hatdésag a 2025. évben 22 db ajanlast bocsatott ki. Az
ajanléasok alapjén 3 esetben az ajanlatkérék visszavon-
tak, 2 esetben eredménytelenné nyilvanitottak az eljara-
sukat, 1 esetben médositotta a felhivasat az ajanlatkérd
az ajanlasnak megfeleléen. A Hatésag az ajanlasok

kezdéséhez szikséges feltételek. A Hatésag a nyilvantar-
tas vezetéséért felelés szervekkel vald egyeztetések Gtjan
térekedett a jogszabdlyi akaddlyok azonositéséra és
olyan javaslatok megfogalmazéséra, amelyek elémoz-
dithatjék a nyilvantartésvezetésre vonatkozé jogszabdlyi
kérnyezet megfeleléségét.

A Hatdésdag 2026. évben esedékes munkdjat befolydsol-
ni fogja, hogy a Kormdény és a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara kézott kététt egyuttmikddési megallapo-
dasbol eredd feladatok teljesitésérdl sz616 2026. évi lll.
térvény szerint 2027. janudr 1. napjatdl az egyéni vallalko-
z6k nyilvantartésa tekintetében a Nemzeti Ad6- és Vém-
hivatal helyett a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
lesz a nyilvantartdst vezetd szerv.

ajanlatkérdk altali elutasitadsa miatt 8 hatésagi ellendr-
zést inditott (négyet mar 2026-ban), amelyek eredmé-
nyeképpen 2025-ben 4 Kbézbeszerzési Déntébizottsagi
eljarés indult. Ezen jogorvoslati eljarasok mindegyikében
megdllapitotta az ajanlatkérdi jogsértést a Dontdbi-
zottsag. Az ajanlds figyelmen kival hagyésa miatt egy
esetben a Hatdsdg jelzéssel ért az eurdpai uniés forrasok
felhasznaldsd@ban kdzremkodo szerv részére.



1.6.4 Fellilbiralati inditvanyok

A Hatdsag felulbirdlati inditvany benyujtaséra jogosult az
Eufetv. 27/A. §-Gban foglalt, valamint a blntetéeljarasrol
sz616 2017. évi XC. térvény 817/C. § (7) bekezdés rendel-
kezései értelmében, ha az tgyészség, vagy a nyomozd
hatésag a kézhatalom gyakorlasaval, vagy a kézvagyon
kezelésével kapcsolatos kiemelt bldncselekmény miatt
tett feljelentést elutasitja, vagy az eljarast megszinteti,
ezen anonimizdlt hatdrozat nyilvénos kézzétételétél sza-
mitott egy hénapon belll.

A Hatbésdg 2025. évben 6sszesen 760 anonimizalt ha-
tarozatot dolgozott fel, ennek 57%-daban az Ggyészség,
39%-dban a rendérség, és 4%-aban a Nemzeti Ad6- és
Vamhivatal hozta és tette kézz&€ a hatdrozatokat. A
hatdrozatok 68 %-aban a nyomozdé hatésdg elutasitotta
a feljelentést, a fennmaradé 32%-ban pedig az eljaras
megszintetésérdl hatérozott.

Ezek a szdmok az el6z6 évekhez képest jelentés valto-
zast mutatnak: 2023. évben a Hatdésdég dltal feldolgozott
anonimizdlt hatarozatok 91%-dban, 2024. évben pedig
79%-aban utasitotta el a feljelentést valamely nyomozé
hatésdg, ez az arany tehat évrél évre csdkkend tenden-
ciat mutat.

A kdzzétett anonimizdlt hatdrozatokban a hérom legy-
gyakoribb blncselekmény a hivatali visszaélés (66%), a
hatlen kezelés (14%) és a kdltségvetési csalds (4%) volt.

A megvizsgdlt hatdrozatok kézul a Hatésag 2025. janudr
01. &és 2025. december 31. kdzétt 5 ligyben nydjtott be
feltlbiralati inditvanyt, melyek kézul 3 gy eurdpai uniés
forras felhaszndalasdaval is érintett volt. Ezek kézul 3 tigy-
ben azilletékes ligyészség a Hatésag felllbirdlati indit-
vanydnak helyt adott, a nyomozé hatdésag hatdrozatét
hatdalyon kival helyezte, és elrendelte a nyomozast, vagy
az eljards folytatasat. Ezen nyomozdsok 2025. év végén
folyamatban voltak. Egy Gigyben kerult a feltlbiralati
inditvannyal érintett hatérozat az elbirdlasara illetékes
Budai Kdzponti Keruleti Birosdg elé. A biroség a Haté-
sag altal eldterjesztett felilbirdlati inditvanynak helyt
adott, a nyomoz6 hatéség hatarozatat hatélyon kival
helyezte, igy a birésag végzésével a nyomozdas kilén
dontés nélkdl megindult, és 2025. év végén folyamatban
volt. Egy, a Hatdésag felUlbiralati inditvanyéval érintett
ugyben az illetékes Ggyészség - felugyeleti jogkdérében
eljgrva - a nyomoz6 hatésag térvénysérté hatéroza-
tat hatalyon kival helyezte, és elrendelte a nyomozast,
mellézve ezdltal a Hatésdg feltlbirdlati inditvényanak
érdemi elbirdlasat. A Hatéség dltal 2025. évben be-
nydjtott fellilbiralati inditvanyok koziil — a 2024. évhez
hasonléan - nem volt olyan, amelyet az elbiralasara
illetékes hatésag elutasitott volna.




1.6.5 Feljelentés-tétel

A Hatbsag kéztisztviseldjét az Eufetv. 24.§ (1) bekezdése
alapjan a buntetéeljarasroél sz616 2017. évi XC. térvény
376.§ (2) bekezdés szerint feljelentési kotelezettség
terheli, amennyiben hataskérében eljarva kézvadra
Uldézendd blincselekmeény jut tudomasara.

A Hatbsdag 2025. évben négy alkalommal (2024. évben
kilenc alkalommal) tett feljelentést az illetékes nyomozo
hatéségndl, és ezt az Eufetv. 24. (1) bekezdése alapjan
bejelentette — a bejelentés lGgyészség részére térténd
egyideju megkuldésével — az Eurdépai Ugyészségnek,
valamint az Eurépai Csalds Elleni Hivatalnak is.

1.7 Elemzo, javaslattevé feladatkor

1.7.1 Jelentések készitése

A Hatésdg mukodése sordn elemzd, javaslattevd tevé-
kenységet folytat, mellyel kapcsolatban - az Eufetv. dltal
is nevesitett — rendszeres és ad hoc jelentéskészitési
kotelezettsége merdl fel.

A Hatdsag a jelentéseit az Eufetv-ben nevesitett esetek-
ben a honlapjan teszi kézzé.

A Hatdsag jelentéseiben ajénlasokat fogalmaz meg
annak érdekében, hogy — tébbek kézétt - Magyarorszag
kdzbeszerzési és eurdpai unidés tdmogatdsi rendszerének
javitasat szorgalmazza.

A Hatdésag 2025. janius 30-an publikalta harmadik
alkalommal Eves Elemzé Integritdsjelentését, amelyben
értékelte az eurdpai unios forrésok ellendrzési rendszerét,
a kdzbeszerzési szabdlyok hatékonysagat, elemezte az
elérhetd kdzbeszerzési adatokat.

A jelentésben a Hatésdg 42 javaslatot fogalmazott

meg, amelybdl 12 javaslat az ellenérzési rendszereket, 4
javaslat a kézpontositott kdzbeszerzéseket, 24 javaslat

a kdzbeszerzéseket (a kézponti kézbeszerzéseken tal)
érintett, 2 javaslat pedig adatelemzési vonatkozasu

volt. A javaslatokra a Kormdany hataridében megkuld-

te a Hatoésdag részére valaszat, amelybdél a Korméany 4
javaslattal egyetértett, 7 javaslattal részben értett egyet.
Tovdbbi 7 javaslattal egyetértett akként, hogy intézke-
dést nem irdnyzott elé. 10 javaslatnak a céljaval egyetér-
tett, de intézkedést nem tartott indokoltnak. 18 javaslattal
nem értett egyet. (A Hatésag 42 ajanlasat a Kormany 45
kérdéskorre bontotta szét.)



1.7.2 Jogszabdly-véleményezések

A Hatésag a 2025. évben sem a kifejezetten a Hatdsdg eurdpai unids forr@sok felhasznalasaval kapcsolatos
hataskoérét érint6 jogszabdlytervezetek kézigazgatasi jogszabdlytervezetek véleményezésébe nem kerult
egyeztetési folyamatdaba, sem a kdzbeszerzésekkel vagy  bevondsra.

1.8 A Hatosag ellendrzési feladatai

1.8.1 A Belsé Ellenérzési és Integritdsi lgazgatéség (BEI)
foglalkoztatottjai kivalasztasaval 6sszefliggo feladatok

A BEIl foglalkoztatottjainak kivalasztasaval kapcsolatban  2025-ben a Hatésag véleményezte és jovahagyta a

a Hatdésag a Kit. alapjan jovahagydsi és ellenérzési ha- kivalasztashoz szikséges objektiv szempontrendszert.
taskérrel rendelkezik. A jovahagydsi jogkér gyakorldsa a A BEIl 6sszesen 19 pdlydzati kiirds tervezetét kildte meg
jogszabdlyi rendelkezések mellett a 2024. augusztus 1-tél  jov@hagydsra, €s minden esetben figyelembe vette a

hatdlyos kivalasztasi eljarasrend, valamint a BEIl és a Hatosag észrevételeit, amelyek a késébbi kiirasokba is
Hatosag koézétti egyuttmuikddési megdllapodas alapjan beépultek.
tértént.

1.8.2 Osszeférhetetlenségi és érdekeltségi nyilatkozatok
ellendrzése

Az Eufetv. 5. § (4) bekezdése alapjan a Hatésdag jogsza- kozatot, majd az érdemi eljérdasi cselekmények megkez-

bdlyban meghatdérozottak szerint ellenérzi az eurbpai td-  dése eldtt az adott eljardsi cselekményre vonatkozd eseti

mogatdsokat auditdld szerv, valamint a Belsé Ellenérzési  dsszeférhetetlenségi nyilatkozatot tesznek.

és Integritdsi Igazgatésag foglalkoztatottjai dltal megtett

osszeférhetetlenségi nyilatkozatokat. Az EUTAF vonatkozdsdban az Eutaftv. az EUTAF féigazga-
toja és féigazgatd-helyettese esetében tovabbi ellenér-

A Kit. 29/B. § (9) bekezdése alapjan a BEll igazgatdja és zési feladatokat régzit a Hatésag részére. Az Eutaftv. 28.

foglalkoztatottjai a jogviszonyuk keletkezésekor dltaldnos  § (6) bekezdése szerint a féigazgatonak és a féigazga-

osszeférhetetlenségi nyilatkozatot és érdekeltségi nyilat-  té-helyettesnek jeldlt személy nyilatkozik arrél, hogy nem



all fenn vele szemben az Eutaftv. szerinti dsszeférhetet-
lenségi ok. Az Eutaftv. 28. § (7) bekezdése eldirja, hogy a
28. § (6) bekezdés szerinti nyilatkozat valdésagtartalmat,
tovabbd a kinevezést kdvetden az dsszeférhetetlenség

fenndllasat az Integrités Hatésag évente ellenérzi.

A Hatdésag a 2025. évben lefolytatta a BEIl igazgatdja és
foglalkoztatottjai, valamint az EUTAF féigazgatdja, féigaz-
gatd-helyettese és foglalkoztatottjai dltal tett dsszefér-
hetetlenségi és érdekeltségi nyilatkozatok megfeleléségi
tipusl ellenérzését.

Az ellenérzés célja — az Eufetv. 5. § (4) bekezdésében, a
Kit. 29/B. § (9c) bekezdésében, valamint az Eutaftv. 28. §
(7) bekezdésében el8irtak alapjan — annak megéllapi-

tasa, hogy az EUTAF féigazgatdja, féigazgatd-helyettese,
valamint a BEIl igazgatdja, illetve ezen szervezetek foglal-
koztatottjai dltal megtett dsszeférhetetlenségi és érde-
keltségi nyilatkozatok tartalma a valésédgnak megfelel-e.
Az ellenérzés célja tovabbd annak objektiv megallapi-
tasa, hogy az ellendrzétt nyilatkozatot tevd személy sze-
mélyes vagy gazdasdagi kapcsolatai nyoman integritésa
sérul-, vagy sérulhet-e. Az ellenérzéssel érintett idészak
lefedte a 2023. és 2024. naptdri éveket.

Az ellenérzés végrehajtasat kdvetéen 2026. év tavaszdn
az ellenérzési megallapitasokat régzité jelentés(terveze-
tek) elkészultek.

1.8.3 Vagyonnyilatkozatok ellendrzése

A Hatésdag az Eutaftv. 29. § (2)-(4) bekezdéseiben
foglaltaknak megfeleléen 2025-ben ellatta az eurdpai
tdmogatdsokat auditdld szerv féigazgatdja és féigazga-
t6-helyettese vagyonnyilatkozatainak kezelését, 6rzését
és kozzétételét. A Hatdsdg a honlapjdn kdzzétette a 2024.
december 31-i, valamint a 2025. december 31-i hatarna-
pokra tett vagyonnyilatkozatokat.

A 2025. évben jéovahagydsra és kiadmanyozdasra kerdlt
az EUTAF féigazgatdja dltal a 2023. december 31-i hatéar-
napra tett vagyonnyilatkozata tekintetében lefolytatott
kalsé megfeleléségi tipusu ellendrzésrdl sz616 jelentés. A
jelentés az EUTAF féigazgatdja részére dtaddsra kerult.
Az ellenérzés sordn, az adatszolgdltatésra felhivott kilsé
feleket a Hatésag az ellendrzés sordn azonositotta a

vagyonnyilatkozat formanyomtatvéanya és adattartalma
alapjan. Ezen kulsé felek allamigazgatasi/kézigazgatasi
szervek, illetve hitelintézetek? voltak.

A hitelintézetek esetében kiemelend6 és tovabbra is
fenndllé kockdazatként értékelt, hogy az adatszolgaltatast
(bank-, értékpapir- és biztositasi titok ald esé adatkért)
csak és kizarélag az ellendrzéssel érintett személy teljes
bizonyité ereji magdanokiratba foglalt felhatalmazasa
alapjan teljesitették, azzal, hogy bank-, értékpapir- és
biztositasi titokkdrt pontosan meg kellett jeldIni a rele-
vans jogszabdlyok® alapjan.

A Hatdsdag a hitelintézeteket, valamint a pénztéra-
kat érintéen jogszabdlyi hiGtus okdn nem rendelkezik

2Hitelintézet. az Orszaggy(ilésrél szol6 2012. évi XXXVI. térvény 1. melléklete szerinti vagyon-, jévedelem- és gazdasagi érdekeltségi nyilatkozat kitoltéséhez készitett Utmutaté alapjan: bank,

szakositott hitelintézet és szévetkezeti hitelintézet.

3 A befektetési vdllalkozasokrél és az Grutézsdei szolgdltatokrdl, valamint az dltaluk végezhetd tevékenységek szabdlyairdl sz616 2007. évi CXXXVIIL. térvény 118. § (2) bekezdés a) pontja;
a hitelintézetekrd| és a pénzigyi vallalkozasokrol sz616 2013. évi CCXXXVIL. térvény 161. § (1) bekezdés a) pontja; a biztositasi tevékenységrdl sz616 2014. évi LXXXVIIL tv. 137. § a) pontja



dltalénos hataskérrel a bank-, értékpapir- és biztosi-
tasi, valamint pénztdri‘- titok kérésére. Ezen hatéaskor
hidnydban nem dllhattak és nem dllhatnak jelenleg sem
teljeskérten rendelkezésre olyan informaciok, amelyek
alapjan kézelitdleg teljes bizonyossaggal meg lehetne
gydézédni a pénzugyi adatok megfeleléségérdl, csak a
vagyonnyilatkozatban megadott adatok és az azokhoz
rendelkezésre bocsatott teljes bizonyité ereji maga-
nokiratba foglalt felhatalmazds ellenében szolgdltatott
adatok alapjén tehetett és tehet megdllapitdst, javasla-
tot a Hatésdag. A jogszabdlyi hiinyossagok ellentétesek
a Hatésagra ruhdzott ellendrzési jogositvéainyok szabdaly-
szeru gyakorléaséaval.

A 2025. év végén a Hatésag meginditotta az EUTAF
féigazgatdja 2024. janudr 30-an és 2025. janudr 8-dan
tett vagyonnyilatkozatai ellenérzését, valamint az EUTAF

féigazgatd-helyettese 2024. mdjus 15-én és 2025. janudr
31-én tett vagyonnyilatkozatai ellenérzését. Az ellendrzési
tevékenység 2026. évben folytatodik és fog lezarulni.

Az Eufetv.-ben meghatdarozott tovabbi személyi kor
vagyonnyilatkozatanak Hatésag dltali ellenérzésére okot
ado, valamint a fentebb ismertetett adatok hozzaféré-
sének korlatai miatt, mely alapjén kockdzat azonositésa
térténhetne — az Eufetv. 5. § (6) és (6a) bekezdésében
koralirt — kéralmény a 2025. évben nem merdilt fel, igy
mads személyek vagyonnyilatkozatanak ellendrzésére,
valamint az Eufetv. 5. § (7) bekezdése alapjén vagyony-
nyilatkozat ellenérzési eljaras kezdeményezésére nem
kerdlt sor.

1.9 Nemzetko6zi kapcsolatok, egytttmiikodések

Az aldbbiakban dsszefoglaljuk a Hatésdg nemzetkdzi kapcsolatrendszerének és tevékenységeinek 2025. december
31-i dllasat, valamint bemutatjuk a jévébeli fejlesztések és egyuttmuiksddések fébb iranyait.

1.9.1 Nemzetkozi egytittmiikodések

A Hatbsag kezdettdl fogva olyan partnerekkel keresi a
kapcsolatot, amelyek nemzetkdzileg elismert jégyakor-
latokkal és bizonyitott szakértelemmmel jarulnak hozzd a
korrupcio6 elleni kiizdelemhez.

E szemlélet jegyében irt aléd a Hatésdg 2025 szeptem-
berében egyuttmikddési megdllapoddast a hongkongi
Independent Commission Against Corruption (ICAC)
hatésaggal, amely vilagszinten is a korrupcié elleni
fellépés egyik meghatdérozd szerepléje. A megdllapodds

tébbek kdzétt szakmai workshopokra, konferencidkra,
kdz6s képzési kezdeményezésekre és kockdzatelemzési
modszertanok megosztasara terjed ki.

2025 janius@ban az ICAC szakértdi munkalatogatdst
tettek Budapesten, ahol interaktiv képzés keretében,
gyakorlati példakon és esettanulmanyokon keresztul
mutattak be a korrupcié megelézésének nemzetkozi
jégyakorlatait, kulénos tekintettel a tarsadalom bevonda-
sd@ra és a korrupcidellenes szemlélet erdsitésére.

“pénztarititok az Orszaggyulésrol szol6 2012. évi XXXV térvény 1. melléklete szerinti vagyon-, jsvedelem- és gazdasagi érdekeltségi nyilatkozat kitéltéséhez készitett Utmutaté alapjan: nem tartoznak a hitelintézetek
k626, Relevans jogszabalyi hely adatszolgditatds tekintetében: az Onkéntes Kolcsénos Biztositd Pénztérakrol sz616 1993. évi XCVI. térvény 40/B. § (2) bekezdés a) pont aa) pontja



1.9.2 Nemzetkozi konferenciak

Az Integritds Hatésdg nemzetkdzi stratégidjaban kéz-
ponti szerepet tolt be az aktiv jelenlét: az elismert nem-
zetkdzi konferencidkon és szakmai forumokon térténd
részvétel, amely lehetdséget biztosit a Hatésag szadmara,
hogy intézményi tevékenységét és prioritasait a széle-
sebb nemzetkézi nyilvéinossag elétt is bemutassa.

European Network for Public Ethics (ENPE)

Az ENPE az Eurépai Unié tagallamainak kézszféra integri-
tassal foglalkozd, fuggetlen hatésagait témoérité szakmai
halézat, amelynek kildetése a kdzszféra integritdsdnak
és atlathatésagdnak erdsitése, a jogallamisag érvée-
nyesulésének tdmogatdsa, a korrupcié megelbzése,
valamint a j6 kormdanyzdas elémozditdsa az unids tagal-
lamokban.

A Hatdésag szémdra jelentds szakmai elismerés és egy-
ben komoly nemzetkézi bizalom jele, hogy 2025. oktober
16-17 én az ENPE éves konferencidjanak Budapest és

az Integritds Hatésdg adhatott otthont. A rendezvény
kézponti témadja az 6sszeférhetetlenség kérdéskore volt,
amely eurdpai szinten is kulcsfontossagu az intézmények
iranti kézbizalom erdsitése, az integritasi kockazatok
megeldzése, valamint a déntéshozatal atléthatésaga-
nak és elszdmoltathatésagdnak biztositdsa szempont-
jabol.

ENSZ (Egyesiilt Nemzetek Szervezete) [ UNODC
(United Nations Office on Drugs and Crime)

Az ENSZ Korrupci6 Elleni Egyezményének (UNCAC) Részes
Allamainak Konferenci@ja (Conference of the States
Parties — CoSP) a nemzetkézi korrupcidellenes egyutt-
mukodés egyik legfontosabb, kétévente megrendezett
globdlis féruma.

A COoSP 11. Glésszakdan az Integrités Hatésag Integritas
Akadémidjanak (Id. 111 pontot) munkatarsai nemzet-
kézi panel keretében mutattdk be az ifjlasagkutatéshoz
kapcsol6dd szakmai eredményeket, kiléndsen a KORR-
KEP kutatés fébb megéallapitasait, a fiatal generacié
korrupciéval kapcsolatos attitddjeire és bizalmi szintjére
vonatkozéan.

A konferencia keretében a Hatésag elndke, Bird Ferenc
P&l az Al and advanced analytics in financial investiga-
tions” (MI és haladé analitika a pénzigyi nyomozésok
sordn) cimu szakmai panelen ismertette a Hatésag
mesterséges intelligencidval tdmogatott kockézate-
lemzd eszkdzeit, valamint azt, hogy a technolégiaalapu
megolddsok miként jarulhatnak hozzé a korrupcios
kockézatok és a pénzigyi visszaélések azonositasdhoz.
Radmutatott, hogy a Hatésdg olyan kockéazatelemzé-

si rendszert fejleszt, amely a legkorszeribb MI alapu
technolégidkra épul — e fejlesztések egy része az Eurdpai
Bizottség Technikai Tamogatdsi Eszkdze (TSI) dltal témo-
gatott, az OECD szakmai kézremUkdédésével megvalosu-
16, kétéves digitalis projekt keretében valosul meg (Id. 2.1
pontot).

EPAC/EACN (European Partners against Corruption [
European Contact-Point Network Against Corruption)

Az EPAC/EACN olyan eurbpai szakmai halézat, amely a
korrupcibellenes hatésé@gokat és a rendérségi ellenérzd
szerveket fogja 6ssze, azzal a céllal, hogy elésegitse a
korrupci6 visszaszoritdsat, valamint a tapasztalatcsere
és a jogyakorlat megosztdas révén erésitse az egyutt-
mukédést. Az EPAC az Eurdpa Tandécs tagallamainak
korrupcibellenes szerveit és rendvédelmi fellgyeleti
intézményeit, mig az EACN az Eurépai Unié tagéllama-
inak korrupcibdellenes hatésagait tdmoriti. A két haldzat
kéz6s platformként mukédik, és rendszeres konferencid-



kon, munkacsoportokon keresztul biztosit teret a szakmai
péarbeszédnek.

2025. februdr 25-26. kéz6tt a Hatésag delegdcidja Litva-
nidban tett IGtogatést a BACPE (Best Practice Exchange
Visit) projekt keretében, a helyi korrupciéellenes hato-
sagnal (STT).

A Hatbsdag részt vett az EPAC/EACN 2025. november
24-25-én, a hagai Eurojust székhdzdban megrendezett
éves konferencidgjan és kdézgyulésén is, ahol a résztvevék
elfogadtdak a ,Hagai Nyilatkozatot”. A konferencia kere-
tében a Hatdésag révid bemutatét tartott mesterséges
intelligenciéan alapulé, strukturalt adatok természetes
nyelvu lekérdezését lehetévé tevd innovativ fejleszté-
sérél, amely a Hatésag adatvezérelt megkozelitésének
egyik zaszléshajdja.

Eurépa Tandcs

Az Integritds Hatésadg munkatdarsai 2025. november
25-26. kdzott részt vettek az Eurépa Tandcs korrupciod és
pénzmosas elleni projektjének (Action against Corrup-
tion and Money Laundering in Europe) nyitdeseményén
Strasbourgban. A 2025-2032 ko6z6tt megvaldsuld akci-
Oterv célja személyre szabott technikai segitségnyjtas
biztositasa, a j6 gyakorlatok megosztésa, valamint haté-
kony korrupcidellenes keretrendszerek kialakitdsa a részt
vevd hatdésagokkal szoros egyuttmuikoédésben.

A rendezvény keretében a Hatésdg lehetéséget kapott
arra, hogy bemutassa intézményi igényeit és jovébeli
egyuttmukodési prioritésait, kildndsen az ésszeférhe-
tetlenség, a bejelentési rendszerek, valamint a nemzeti
korrupcibellenes fejlesztések teriletén.

IAACA
(International Association of Anti-Corruption Bodies)

2025. Gprilis 29-én a Hatésag Fejlesztési és Al vezetdje
— az INTERPOL Innovation Centre képviseléivel kézdsen
— egy IAACA webindrium keretében mutatta be, miként
alkalmazhatdk a mesterséges intelligencia és az Mi
alapu eszkdz6k a korrupcié elleni kiizdelemben, kilénds
tekintettel az adatelemzésre és a kockazatértékelésre.
A Hatdsdg szémdra fontos szakmai mérfdldks, hogy az
IAACA vezetdsége 2025 februdrjaban elfogadta annak
szervezeti tagsagat, majd 2026 mdajusdban — a goérég
National Transparency Authority-vel (NTA) és az olasz
Autorita Nazionale Anticorruzionéval (ANAC) kézdsen —
Budapesten adhat otthont a hélézat elsé, kifejezetten
Eurépdra fokuszald konferencidjanak.

Az Integritds Hatosag delegdcidja részt vett az IAACA
2025 decemberében, Dohdban tartott éves konferencid-
jén és kézgyulésén is, ahol a Hatésag elndke, Bird Ferenc
P&l bemutatta a szervezet fejlesztéseit az adatelemzés,
a gépi tanulds és a mesterséges intelligencia gyakorlati
alkalmazésa terén. Bird Ferenc Pal 2025-2027 kéz6tt az
IAACA Végrehaijto Bizottsagénak (Executive Committee,
ExCo) tagjaként tevékenykedik, ami jol tikrézi a Hato-
sdg nemzetkozi korrupcidellenes egyuttmikddésekben
betoltétt aktiv és elismert szerepét.

OECD (Organization for Economic Cooperation and
Development)

A Hatdsdag tovdbbra is szoros, folyamatos szakmai kap-
csolatot tart fenn az OECD képviseléivel annak érde-
kében, hogy az dltala készitett jelentések és elemzések
kidolgozasdba az OECD szakértdi is be tudjanak kapcso-
|6dni. Az Integritds Hatésag Magyarorszag képviseleté-
ben ismételten részt vett az OECD PIAC munkacsoportja
(Working Party on Public Integrity and Anti-Corruption)
tavaszi és 6szi Glésein.



A madrciusi Ulésen Szagyi Daniel, a Hatéség nemzetkozi
kapcsolatokért felelds vezetséje mutatta be a Hatésag
digitalis megolddsait és innovativ fejlesztéseit, mig a
novemberi Glésen Bird Ferenc Pdl, a Hatésag elndke
ismertette a Hatésag adatvezérelt stratégiai megko-
zelitését és kockazatértékelési eszkdzeit, hangsulyozva
az adatalapu integritasi keretrendszerek kialakitésénak
jelentéségét.

1.10 Rendezvények, konferenciak

Az Integritds Hatésag rendezvényei lehetéséget te-
remtenek az Uzleti, a tudomdnyos, a civil és a kézszféra
képviseléinek a kézés gondolkoddsra, valamint tapasz-
talatcserére a korrupciéval és integritdssal kapcsolatos
kérdésekrdl kiemelkedd hazai és nemzetkoézi szakérték
bevondsaval.

Nemzetkdzi konferencidink a trendek és j6 gyakorlatok
bemutatdasat szolgdljak, mig a kisebb workshopok és
kerekasztalok lehetéséget adnak dilemmak kdzés feldol-
gozdsara és tapasztalatcserére.

A konferencidk eléadoéi kiemelkedd hazai és nemzet-
kozi szakérték a koézigazgatdsi, felsdoktatdsi, kutatdsi és
Uzleti szférabdl. A rendezvények tdlmutatnak a korrupcio
elméleti fogalmanak puszta ismertetésén, és annak fel-
ismerését segitik el6, hogy a korrupcids kockazatok és a
visszaélésekre okot add helyzetek a mindennapi életben
barkivel megtérténhetnek.

Az Integritds Hatoésdag tavaly a sajét rendezésuy, 2 napos
Converging Roads of Integrity 2025 konferencidja jo!
példéazza mindezt: a 300 fés rendezvényt Piotr Serafin, az
Eurdpai Bizottség biztosa nyitotta meg, eléaddink kézott

OLAF (Eurépai Csalds Elleni Hivatal)

Az OLAF az Eurdpai Unib csalds elleni hivatala, amely az
Uni6é pénzugyi érdekeinek védelméért felel, és admi-
nisztrativ vizsgdlatokat folytathat minden olyan esetben,
ahol uniés forrasok felhasznalasdhoz kapcsoléddan
csalds, korrupcié vagy egyéb jogsértés gyantja merul
fel. A Hatosdg Fejlesztési és Al vezetdje, Benyovszky Maté
2025. janius 11-12-én Helsinkiben, az OLAF éves konferen-
cidjan mutatta be a szervezet mesterségesintelligencia
alapl eszkozeit és az elemzési kapacitdsok fejlesztésére
irdnyuld térekvéseit.

pedig az OLAF, az OECD, az FBI &s a Nemzetkdzi Antikor-
rupciés Akadémia (IACA) is szerepelt a teljes magyar
antikorrupcids ékoszisztéma mellett. Ugyanebben az
évben a szakterulet egyik nemzetkézi csicsrendez-
vényét az Eurépai Kéz—etikai Halézat (ENPE - European
Network for Public Ethics) 2025-6s éves konferencidgjat is
Budapestre hozta, bekapcsolva Magyarorszégot az in-
tegritéssal kapcsolatos normaképzés és ismeretatadds
eurdpai vérkeringésébe.




1.11 Integritas Akadémia

1111 Oktatasi-szemléletformalé tevékenység

Az Integritds Akadémia oktatési tevékenységének fo-
kuszdban az értékalap tudasatadas és a korrupcidval
szembeni proaktiv szemléletformalds all. Az Akadémia
kettés célt kdvet: egyrészt az Integrités Hatoésag felhal-
mozott szakértdi tudasat és tapasztalatat adja tovabb,
madasrészt egyuttgondolkoddsi lehetéséget teremt ki-
16nb6z8 intézmények, szakmai szereplék és a szélesebb
tarsadalom szdmdara. Az oktatdsi tevékenységek minden
esetben a gondolat és a tett kézotti dsszhang megte-
remtését célozzak. Nem csupdn elméleti ismereteket
dtaddasara térekszenek, hanem abban is tdmogatjdk az
Akadémia programijain résztvevéket, hogy mindennapi
dontéseikben érvényesitsék az integrités értékeit.

Az Akadémia tevékenysége hdrom alappillérre épul:
« akdézpénzek szabdlyos felhasznalasat célzd kulta-
ravaltasra,
« akorrupcio6 felismerését elésegité tudatositasra,
- valamint a tolerancidat csékkentd szemléletforma-
lasra.

Munkd&jéban kiemelt szerepet kap a tdrsadalom egészé-
vel valé egylattmksédés, a folyamatos kommunikécid

és visszacsatolds, azaz a programok tapasztalatala-

pu fejlesztése, mindehhez pedig az Integritds Hatésdg
munkdjara és gyakorlati tapasztalataira tdmaszkodik. Az
Akadémia szoros szakmai és tudomdnyos egyuttmukd-
déseket alakitott ki, valamint tudatosan hasznositja a jo
gyakorlatokat és a technolégiai innovaciot.

A 2025-06s évben az Integritds Akadémia ésszesen 47
eléadast és oktatasi eseményt szervezett, amelyeken
koézel 250 résztvevd vett részt. A belsd intézményi tudds-

megosztdst szolgdld ,Akadémia a Hazban” program-
sorozat tavaszi Gteme 7 eléaddssal és 72 résztvevével
zarult, az észi szakasz 6 eléaddsdn pedig alkalmanként
az Integrités Hatésdg mintegy 35 munkatdrsa vett részt.

A Debreceni Egyetemen két félév sordn is megvalosult
az Integritds a menedzsmentben” cimu kurzus: tavasz-
szal 9 eléaddson 20, ésszel 11 eléaddson 25 hallgatd
sajatithatta el az integrités szemlélet menedzsment
alapjait az Integritds Hatésag szakértéitdl. A Nemze-

ti Kézszolgdlati Egyetem hallgatdi szdmdara szervezett
szakmai napon az IH vizsgdlati munkdja, kutatasi ered-
ményei és a mesterséges intelligencia kihivasai kerdltek
bemutatasra.

A felséoktatds és a kdzszféra mellett az Akadémia figyel-
met fordit a legfiatalabb generdcié megszolitasara is.

A UNODC meghivéasara Dohaban, a COSP11 nemzetkozi
korrupcibellenes konferencidn megtartott prezentdcio
(Dr. Burai Petra és Dr. Vajda Kinga) a Hatésag és az Aka-
démia ndvekvd szakmai és nemzetkdzi bedgyazottsa-
gat igazolta. Negyedik osztdlyos didkok szdmara tartott
interaktiv tandérdn 26 dltaldnos iskolds tanuld ismer-
kedhetett meg az integritds és a korrupcié kérdéseivel.
A Magyar Szociologiai Tarsasag éves konferencidjan a

latairdl adott eld Dr. Vajda Kinga.

Az oktatdsi tevékenységet 2025-ben 11 publikécié
egészitette ki. Ezek egy része a KORR-KEP ifjusagkuta-

tds eredményeit mutatja be magyar és angol nyelven,
DOI-azonositéval ellatva és elismert szakmai adatbdzi-
sokban is elérhetdvé téve. A szélesebb kdézdnség tajékoz-



tatasat a 10 dolog, amit nem tudtdl az integritasrél és a
korrupcioérél” cimu kiadvany segitette, amelybdl mintegy
2000 nyomtatott példany jutott el az olvasdkhoz.

A Hatdsag vezetdi és szakértdi szdmos alkalommal

tartottak eléaddst hazai és nemzetkdzi szakmai féorumo-
kon és rendezvényeken, jellemzéen kézbeszerzési és a
mesterséges intelligencia korrupcibéellenes eszkdzként
valé hasznositadsdhoz kapcsolédd témakban.

1.11.2 Az Integritas Akadémia kutatasi tevékenysége

Az Integritds Akadémia kutatdsi tevékenységének célja,
hogy megalapozott adatokkal és elemzésekkel tdmogas-
sa az Integrités Hatésdg szakmai munkdjdat, valamint a
korrupcié visszaszoritdsat, a bizonyitékalapd déntésho-
zatalt az integritédsalapd szemléletformaldst. A kutatasok
kézéppontjaban a korrupcié és az integritds hazai saja-
tossagainak feltarésa, a lehetséges beavatkozdasi pontok
azonositésa, tovabbd olyan tudas elédllitdsa all, amely az
eurdpai unios forrasok felhasznal@sénak vizsgalata sordn,
az oktatésban, az ismeretterjesztésben, a szakpolitikai
gondolkodésban és a tudomanyos tertleten egyardnt
hasznosithaté.

A 2025-ben megvalbsitott kutatdsok kézul kiemelkedik

a KORR-KEP ifjasagkutatds, amely tébb mint ezer f&s
véletlen (valdszinlségi), reprezentativ mintdn vizsgalta

a magyar, 15-29 éves fiatalok korrupcidval és integrités-
sal kapcsolatos percepcidit, tapasztalatait és attitlGdjeit,
valamint kitért az eurdpai uniés forrdsok felhasznalasa-
nak szubjektiv hatékonysagdnak vizsgdlatara, és olyan a
korrupciéhoz szorosan kapcsol6dé tertletek attekintésére
is, mint az intézményekkel szembeni bizalom.

A kutatdsi eredmeények kdzzététele 2025-ben tébb csator-
ndan és formaban is megvaldsult. A KORR-KEP program-
hoz kapcsolédéan kilenc hivatalos publikéacié — kdztuk
magyar és angol nyelvl ésszefoglaldk, tanulmanyok,
valamint révid szakmai 6sszefoglald — készult.

2025-ben elindult a , Tiszta Gton” aGtfogé kutatdsi prog-
ram, amelynek elsé szakaszdban lezajlott egy, a 18 éves

és id6ésebb teljes magyar lakossagra kiterjedé nagymin-
tas, véletlen (valésziniségi), reprezentativ korrupciéku-
tatds. A kutatds széleskord térsadalmi 6sszefliggések
feltarésara ad lehetéséget tébbek kdézétt a korrupcidhoz
kapcsolédd percepcidk és kdzvetlen tapasztalatok, a kor-
rupcio elleni kiizdelemben betoltétt szerepek, az intézmé-
nyi bizalom és kulénboz6 szolgdltatdsokhoz vald hozzéfé-
rés, valamint az eurépai unios forrasok felhasznaléséanak
hatékonységa kapcsan.

A Tiszta Gton” kutatdsi program 3 tovébbi adatfelvétel
eredményeivel egészil ki 2026-ban. Egyrészt két specidlis
célcsoporttol (magyar cégeket és vallalatokat, valamint
kodzszolgdlati tisztviseldket vizsgald két véletlen mintavételt
alkalmazoé kérddives adatfelvétel), gydijt részletes ada-
tokat a korrupcié, integritds, korrupci6 elleni kiizdelem és
unios forr@sok felhaszndlas@nak témaiban. Masrészt elké-
szUl a magyar kdzbeszerzési rendszer anomadliit an. proxy
indik&torokon keresztll megragadé objektiv adatokkal
dolgoz6 kutatds is. Az igy alkalmazott véaltozatos adat-
felvételi megkdzelitések és technikdk a kutatési program
keretében egy jelentésen szélesebb kér, atfogd ratekin-
tést biztositanak a vizsgalt jelenségek megértéséhez.

A Tiszta Gton” kutatdsi program sordn kialakitott inno-
vativ médszertan segitségével a kilénbézé adatfelvételi
pontok eredményei és igy a kulénbdzd célcsoportok
visszajelzései 6sszekapcsolhatévéa valnak, ezaltal biztosit-
va a lehetéséget a korrupci6 és integritds jelenségeinek
holisztikus vizsgalatéra és az ezzel kapcsolatos intézkedé-
sek hatékony alatémasztasara.
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Az Integritas Hqtééég
operativ muikoédése |

2.1. Az infrastrukturdlisan fliggetlen miikodés megteremtése

Az Integritds Hatésag autondém jogdllasabdl fakaddan
kiemelt jelentéséget tulajdonit az 6ndall6, a szervezeti
fuggetlenséget teljeskodrtien biztositd informatikai infra-

struktadra kialakitdsdnak és folyamatos megerdsitésének.

Ennek keretében a szervezet toébb, egymdssal dsszeflg-

g6 informatikai projektet hajtott végre, amelyek megha-
tarozdé mérfoldkovet jelentettek a Hatdéség mukodésének
technolégiai megalapozdsdaban.

A NISZ Zrt. dltal biztositott egységes infrastruktlra-szol-
galtatésrol toérténd levaldas 2024-ben kezdédott meg, és
2025. végére teljeskdrtien megvaldsult, igy a Hatésag
informatikai mikédése a hazai kormdanyzati szektortol
fuggetlen keretek kézé kerult.

Az alapinfrastruktdra korszer(, hossza tavon is fenn-
tarthaté kérnyezetbe helyezésére 2025-ben kertlt sor.
Az infrastruktdra egy, a kiberbiztonségi szempontoknak
maradéktalanul megfelels, redunddns adatkézpontban

kerult kialakitasra, amely alkalmas muUszaki és biztonsagi
feltételeket nyUjt a Hatéség mikddéséhez. Mind az esz-
kézdket, mind az adatkdzpontokat kézbeszerzés kereté-
ben vasarolta meg a Hatésag.

A fétevékenységet tdmogatd vizsgdlati és iratkezelési,
a HR-tédmogaté és a Gazddalkoddsi szakrendszerek, va-
lamint a digitalizacios hattéralkalmazasok foldi szer-
vereken, sajat Uzemeltetésben muikédnek az adatkdz-
pontokban. Ez egyardnt szolgdlja az adatbiztonsagi
kévetelmények teljesitését és az tzembiztos mikddés
fenntartasat.

A 2025. masodik felétdl a Hatésag kiemelt eréforrasokat
forditott a digitalizéciés megolddsok kialakitasara és
rendszerszintl alkalmazdsara. igy tébb, az iratkezelési
rendszerre épulé munkafolyamattédmogaté megoldas
kerult éles Gzembe. A kapcsolddd tevékenységek a 2026.
ban is folytatédnak annak érdekében, hogy a Hatésag



mukoédése egy korszerd, a mindennapi munkavégzést
hatékonyan tdmogatd, valamint az automatizalhatd
folyamatokat széles kérben digitalizald szervezeti modell
iradnyéba fejlédjon tovabb.

2.2.1 Hatosagi alaptevékenységeket

tamogato belso szoftverfejlesztések

2024-ben elkezdbdétt a Hatésdg szakmai feladatai
elladtasat tdmogatd rendszerek kialakitésa. Ez az elérhetd
adatkordk és folyamatok felmérésével indult, majd az
adatbetoltések és tdmogatd szoftverek egyedi fejleszté-
seinek tervezése koévetkezett.

Piackutatdst kdovetden, a termékként elérhet6 szoftvere-
ket nyilt kézbeszerzési eljarasban szerezzik be és imp-
lementaljuk. igy valésul meg példaul a belsd vizsgalati
folyamatok digitalizéldsa, ami a beszerzett rendszer testre
szabdsa utan dll éles tzembe.

A nemzetkézi felmérésink alapjén is innovativ (Mi-n ala-
puld) szoftvereket sajat csapattal, hdzon belll tervezzik
és fejlesztjuk. Egy automatizdlt eldre jelzé és egy nagy
nyelvi modellel tdmogatott, a vizsgdlati anyagok elemzé-
sét felgyorsitd lekérdezd rendszert is fejlesztink. A rendszer
képes lesz komplex szabdalyok mentén, automatizdlt fel-
dolgozas mellett, kapcsolatihdlo- elemzésre és gépi tanu-
|&dsos modellek futtatdsra is, amivel lehetévé valik az EU-s
forrésokat felhaszndlé kézbeszerzések kdzel valds idejl
monitorozasa a kdzzétételek idépontjatdl kezdve.

A kulsé rendszerek lekérdezésére képes, Ml alapy, termé-
szetes nyelven megszdlithaté interaktiv tgyndk rendszer
fejlesztéslink a vizsgalati munkat teheti hatékonyabbé.




Az Integritds Hatésdg mukoddésének kezdete 6ta kiemelt
célként kezeli, hogy meghatdrozé, szakmailag elismert
nemzetkdzi projektekben vegyen részt, és ezdltal erésitse
nek fontos mérféldkéve volt, amikor a Hatdéség sikeresen
pdlydzott az Eurépai Bizottség Strukturalisreform-ta-
mogaté Féigazgatésaga (DG REFORM) dltal mikédtetett
Technikai Tdmogatési Eszkéz (Technical Support Instru-
ment — TSI) 2025. évi felhivésara.

A nyertes pdlydzat keretében a Hatoség 600 ezer eurd
keretésszegu unids tdmogatdsban részesul egy, az OECD
szakmai egyuttmukoédésével megvaldsuld, 24 hdnapos
projekt végrehajtdsahoz.

A TSI az Eurépai Unid olyan programija, amely személyre
szabott szakmai segitséget biztosit a tagallamok szdméra
strukturdlis reformjaik megtervezéséhez és megvalosita-
sdhoz. A most induld projekt célja az Integritas Hatésag
elemzési és adatfeldolgozdsi kapacitasainak fejlesz-
tése, valamint innovativ, adatvezérelt megoldasok
bevezetése az uniés forrasok felhasznélaséaval kapcso-
latos szabdlytalanségok és kockazatok csékkentése
érdekében. A kezdeményezés kdzéppontjéban a Hatésdg
digitdlis stratégidjanak és cselekvési tervének kidolgozdsa
all, amely jelentds lépést jelent a korszery, adatvezérelt
mukddési modell felé. A program hozzdjéarul ahhoz, hogy
a Hatéség még hatékonyabban tudja ellatni feladatait

az uni6s forr@sok felhasznalésaval 6sszefliggd egyedi

és rendszerszint( szabdlytalansdgok megelézésében

és korai feltarasdban, valamint a csaldsi és korrupcids
kockdazatok mérséklésében. Ezen belll a projekt elésegiti
Uj modszertanok kialakitasat és alkalmazasat, kaléndsen
a koézbeszerzési adatok integritdsi kockézatainak azonosi-
tasa és elemzése terén.

2.2 Technikai Tamogatdasi Eszkoz (TSI)

A 2025 szeptemberében megkezdett projekt els¢ szaka-
szdban tartottuk meg a nyilvénos projektinditd eseményt.
A hivatalos nyitérendezvényen felszolalt Rézsa Judit, a DG
REFORM TSI-ért felelés igazgatdja, Bertdk Janos, az OECD
Kézkormanyzdsi Igazgatésagdanak igazgatdhelyettese,
valamint Biré Ferenc Pdl, az Integritds Hatésdag elndke.
Felszélaldsaikban mindannyian hangsilyoztdk a projekt
szakmai jelentéségét és jévébeli eredményességébe
vetett bizalmukat.

A program jelenleg a masodik megvalositési szakaszban
tart, amelynek keretében az OECD szakértdi 2025. oktd-
ber 14-16. &s 2026. janudr 19-22. kdz6tt konzultécidkat
folytattak tdbb relevans magyar intézménnyel — tdbbek
k6z6tt az Allami Szamvevészékkel, a Gazdasagi Verseny-
hivatallal, a Nemzeti Fejlesztési Kézponttal, a Kézbeszer-
zési Hatésaggal és az Eurdpai Tdmogatdsokat Auditéld
Féigazgatésdggal. A megbeszélések célja az volt, hogy az
egyuttmiksdd intézmények részletesen megismerjék a
projekt célkitlizéseit és szakmai ir@inyait, valamint kézésen
feltérképezzék azokat a médszertanokat, adatbdzisokat
és informacios kapcsoldddsi pontokat, amelyek mentén a
jovében erésithetd az intézménykdzi egytttmuikodés és az
adatmegosztds.

Az adathozzaférés hianya tovdbbra is kritikus tényezé a
projekt sikeres megvalésitdsa szempontjabdl. A lefolyta-
tott konzultécidk ugyanakkor lehetéséget teremtenek a
hossz tava intézménykdzi egyuttmiikddés megerdsité-
sére, és eldsegithetik, hogy a Hatdésag a jdvében hozza-
férést nyerjen a feladatai szempontjabdl nélkulézhetet-
len adatforrésokhoz. A projekt ezen keresztil nemcsak
technikai kapacitasbdvitést valésit meg, hanem hozzaja-
rul a kézigazgatdsi intézmények kozoétti intézmeényesitett
egyuttmuiksédés erdsitéséhez is.



2.3 A 2025. évi gazdalkodas és eldiranyzat-felhasznalas

2.3.1Bevezetés

Jelen fejezet az Integritds Hatésag 2025. évi kdltségvetési
gazdalkoddasdat tekinti at a zaré fé6kényvi adatok alap-
jén. Az elemzés fékuszaban a jovahagyott eléirényza-
tok (El8iranyzati szamlék zaré tartozik egyenlege) és a

tényleges pénzlgyi teljesitések (Forgalmi szamlak zard
tartozik egyenlege) dsszevetése dll, kildénos tekintettel a
mukoédési és felhalmozasi kiadasok hatékonysagara.

2.3.2 Osszesitett gazddlkodési mutatok

A Hatdsag Osszesitett kiaddsi eldiranyzata 34,44 milliard

Ft-ot tett ki, melybdl a pénzlgyi teljesités 21,08 milliard Ft

volt. Ez 61,2%-0s &sszesitett teljesitési aranyt jelent. A gaz-
ddlkodds stabilitdsat és a kiadasok fedezetét az eldzd évi
maradvany 100%-os (15,13 milliard Ft) igénybevétele, va-
lamint a kézponti iranyité szervi tamogatés (19,3 milliard

Ft) biztositotta.

2.3.3. Részletes kiaddsi elemzés

Személyi juttatasok és jarulékok (051, 052)

A személyi jelleg( kiadasok (bérek és jarulékok) egyut-
tesen 5,2 milliard Ft elSiranyzattal rendelkeztek, melybdl
3,22 milliard Ft kerult kifizetésre (61,9%).

+ Személyi juttatasok: A 4,54 milliard Ft-os keret
62,3%-a teljesult. A kdzel 1,71 milliérd Ft-os megta-
karitas a létszGmkeret fokozatos feltdltésébdl és az
idéaranyos bérfelhasznalasbdl adédik.

. Jarulékok: A bérkifizetéseket kdvetve 59,5%-0s
szinten realizalédtak, 268 millid Ft szabad keretet
hagyva.

A Hatosdg 2025 évi tényleges 6sszkoltsége 6 161258 210 Ft
volt, melynek kévetkeztében maradvényként 13 141180
279 Ft kerult visszafizetésre a Kézponti Maradvanyelszd-
moldsi Alapba.

A 2025-06s koltségvetésbdl 31,93% kerult felhasznaldsra.

Dologi kiadésok (053)
A dologi keret (3,79 milliard Ft) felhasznélasa 50,5%-0s
volt. A terUleten belll jelentés eltérések mutatkoznak:

+ Bérleti és lizing dijak: Kiemelked, 92%-os teljesités
(397 millié Ft), ami a fix szerzédéses kdtelezettsé-
gek pontos teljesitését jelzi.

«  Kommunikéciés szolgaltatasok: 63,5%-os kihasz-
naltsag (440 milli6 Ft), tukrézve a digitdlis mikédés
fenntartdsi igényét.

+ Szakmai tevékenységet segité szolgaltatasok:

A Hatdésag a tervezett 1 milliard Ft-os keretdsszeg
18,8%-at, 183 millié Ft-ot hasznalt fel, mivel az ebbe



a kérbe tartozé szakmai feladatok jelentds részét
intézményen belll oldotta meg.

- Kikuldetések: A 92 millid Ft-os keret 42,5%-a
teljesult, jelezve a hivatali utazdsok tervezettnél
meérsékeltebb volumenét.

Egyéb miikédési céla kiadasok (055)-(maradvéany
visszafizetés)

Ez a tételcsoport (14,93 milliard Ft) szinte teljes egészé-
ben, 99,9%-0s pontossaggal teljesult. Ez a Hatdsdg dssz-
kiadasanak tédbb mint 70%-at add, meghatdrozoé tétel.

2.3.4. Kdvetkeztetések

A Hatbésag gazddlkoddasat 2025-ben a biztonsdgos
likviditas és a jelentds eldiranyzat-maradvany jellemez-
te. Mig a mukédési feltételek (bérlet, kommunikécio,
alapbérek) biztositottak voltak, a stratégiai fejlesztések
és nagyértékd beruhdazasok (ingatlan, informatikai infra-
struktdra, szakmai tandcsadds) jelentés része elmaradt
a tervezettdl.

Beruhd&zdsok és felhalmozasi kiadasok (056)
A beruhdzdsi tevékenység mutatéi a legalacsonyabbak
a koltségvetésben (9,8%-os atlagos teljesités):
- Ingatlanok: A 6 milliard Ft-os keret felhaszndlésa
0%, kifizetés nem tortént.
+ Informatikai eszk6z6k: Az 1 milliérd Ft-os eldirdny-
zat 30,9%-a (310 milli6 Ft) teljeslt.
« Immateridlis javak (szoftverek): A 875 millié Ft-os
keret 24,8%-a realizdlodott.

A kozel 13,36 milliGrd Ft-os fel nem haszndlt kiaddsi keret
lehetéséget ad a kdvetkezd idbszak fejlesztéseinek finan-
szirozdsara, ugyanakkor ravilagit a beruhdzasi folyama-
tok és a szakmai szolgdltatdsok beszerzési igényeinek
gyorsitasi szikségességeére.

2.3.5 K1-K2: Személyi juttatasok és jarulékok — 2026. évi terv

A 2026. évi koltségvetési terv a személyi jellegl kiaddsok
(K1) és a munkaadét terhelé jarulékok (K2) esetében
stabil, 150 f&s létszdmra épul. A személyi juttatdsok ma-
gukban foglaljak a rendszeres illetményeket, poétiékokat,
egyéb személyi juttatésokat és meghatdrozott kilsé
személyi kifizetéseket (pl. megbizasi dijak, reprezentdcios
kiadasok). A jarulékok a bérekhez kapcsolodé kételezd
koézterheket, igy elsésorban a szocidlis hozzéjarulasi adot
és egyéb, jogszabdlyon alapulé munkaltatdi terheket
tartalmazzak.

A tervezés célja, hogy a Hatésag alapfeladatainak ella-
tasat biztositdé humadneréforrds hossza tévon fenntart-
hato, kiszdmithaté finanszirozdsi bazissal rendelkezzen.
A személyi és jarulék kiaddasok szintje lehetévé teszi a
meglévd létszdm megtartdsat, a szervezet szakmai
stabilitds@nak fenntartésat, valamint a kulcskompeten-
ci@kat biztositd munkakdrok versenyképes dijazdsat. A
koltségvetési keret Ggy kerult kialakitasra, hogy mozgds-
teret adjon az esetleges belsé vagy kdézponti bérintézke-
désekre reagdld, év kdzbeni korrekcidknak is.



Osszességében a K1-K2 rovatok a 2026. évi koltségve-
tésben a HatésGg mukdéddésének ,személyi gerincét”
jelentik: priorités a feladatellGtashoz szikséges szaktudds
megérzése és a munkavallalék jvedelmi biztonsdgéanak

fenntartdsa, mikdzben a tervezés 6vatosan szédmol a kul-
s6 (jogszabalyi és makrogazdasagi) bérnyomasokkal is.

2.3.6 K3—K6: Dologi és beruhazasi kiadasok — 2026. évi terv

A dologi (k3) és felhalmozasi/beruhdzasi (K6) kiadasok
2026-ra olyan struktdréban kerultek megtervezésre,
amely egyszerre szolgdlja a napi mikédés tzembizton-
sdgat és a hosszabb tavu fejlesztési célokat. A K3 rova-
ton belll meghatarozéak az Gzemeltetési (bérleti dijak,
karbantartdsok, koztizemi és kommunikdacios koltsé-
gek), illetve a szakmai tevékenységet tdmogatd tételek
(informatikai szolgdltatasok, szakértsi és tandcsadoi
megbizdsok, kutatési projektek). Ezek biztositjak, hogy a
Hatdésag a feladatait modern informatikai €s kommu-
nikécids hattérrel, biztonsdgos miksddési kérnyezetben
lGssa el.

A K6, azaz a beruhdzdsi keret elsésorban az informa-
tikai infrastruktara, a biztonséagi rendszerek és a szak-
mai informacids rendszerek fejlesztésére koncentrdl. A
tervezett felhalmozasi kiadésok célja, hogy csékkentsék
a korébbi években jelentkezé elmaradt beruhdzésok

kockdzatait, és erdsitsék a digitalis mukédés, az adat-
biztonsag és a hosszu tava hatékonysdag feltételeit. Ide
tartoznak a szoftverlicenc-bévitések, Gj vagy cserélendd
hardverek, valamint az olyan beruhdzési jellegl projek-
tek, amelyek a Hatésag ellendrzési, elemzési és monitor-
ing-képességét noévelik.

Osszességében a K3-K6 kiaddsi keretek azt a célt szol-
galjak, hogy a személyi jellegu kapacitdsok mellett a
mukoédés targyi, infrastrukturdlis é€s technolégiai hattere
is aradnyosan fejlédjon. A dologi kiadasok biztositjak a
folyamatos, zavarmentes mukédést, mig a beruhdza-
sok a 2026. évet tdimutatéan jarulnak hozzd a Hatdség
feladatellGtadsdnak mindségi javitdsdhoz és a szervezet
digitdalis megujuléséhoz.

2.4 Az Integritas Hatosag miikédése ESG-szempontbol

Bar alapfeladatai elsésorban kézfeladat-elldtéshoz
kapcsolédnak, a szervezet mikdéddésében megfigyelhetd,
hogy a kérnyezeti, trsadalmi és iranyitasi dimenzidk
mentén is tudatos fejlesztéseket hajt végre.

Kérnyezeti (Environmental) szempontbél a Hatosag
szmos lépést tett az dkoldgiai ldbnyom csdkkenté-
se érdekében. A szervezeti jarmuflotta révid idd alatt

jelentésen atalakult, amelyben az elektromos jarmuvek
ardnya meghaladja a kapcsol6dé - EU Clean Vehicles
Directive (2019/1161/EU) iranyelv hazai végrehaijtasat sza-
balyozé - 397/2022. (X. 20.) Korm. rendelet jogszabalyi
elvardsait, ezzel tdmogatva az alacsonyabb kibocsatésa
kézlekedési megolddasok elterjedését.



A kérnyezeti hatdsok mérséklése érdekében a Hatésag-
nal lehetéség van a szelektiv hulladékgytijtésre, illetve
digitalizacios fejlesztéseket is végrehajtott. A papiralapu
ugyintézési folyamatok kivaltasara elektronikus Ggyirat-
kezeld rendszert vezetett be, amely elektronikus aldirdsi
lehetéséggel és HR-folyamatokat tdmogatd nyilvantar-
tasi rendszerrel egészult ki. Egy atfogé digitalizacios pro-
jekt keretében a belépési és foglalkoztatdsi adminisztra-
cié modernizdlasa is megkezdddétt. Ezek az intézkedések
nemcsak a papirfelhaszndlds csékkentéséhez jarulnak
hozz&, hanem gyorsabb, atlathatébb és hatékonyabb
Ugyintézést is biztositanak.

A digitalis mikddés kérnyezeti hatésa a szervezet hon-
lapjénak karbonldbnyom-vizsgdlata alapjan is érté-
kelhetd. A 2025. decemberi mérés szerint az Integritas
Hatbsag féoldala egy oldalletdltésre vetitve 0,53 g CO,e
kibocsatassal mikodik, és emellett a szervezet digitdlis
felUleteinek egy része mar jelenleg is optimdlis kérnyezeti
teljesitményt nydjt.

Tarsadalmi (Social) dimenziéban a Hatosag tevékeny-
sége mar alapfeladatain keresztdl, Snmagdban is jelen-
tés tarsadalmi hatéssal bir a korrupcidellenes kiizdelme
révén. A munkavallaléi dllomany nemek szerinti megosz-
lasénak kiegyenlitettsége (68-73), az etikai kodex léte,

a panaszkezelési mechanizmus az, ami tdmogatja a
sokszinl és befogadé szervezeti kultara kialakitasat.
Ezeken tdimenden, a szervezeten belul létrejott egy
oénkéntes munkacsoport, amely lehetéséget biztosit a
munkatarsak szdmara kéz6sségi jotékonysdagi tevékeny-
ségekben valb részvételre. A kezdeményezés keretében
a dolgozdk tébbek kdzdtt hajléktalanszallok szémara

készitenek szendvicseket, ruhagyujtést szerveznek ra-
szoruldknak, csatlakozhatnak ételosztési programokhoz,
karécsonyi j6tékonysagi gyujtéseket szerveznek, illetve
allatmenhelyeket tdmogatnak.

Irényitési (Governance) pilléren beliil a Hatésag ki-
emelt figyelmet fordit a munkavdllalék jolétére és a szer-
vezeti mUkodés atlathatésagara, ezért a munkatarsak
igényeinek feltérképezése érdekében rendszeres anonim
kérdéives felméréseket végez és kikéri a munkatérsak
vélemeényét. A béren kivuli juttatdsi rendszer szidmos
elemmel bévilt és rugalmasabbd valt. A szervezeti
kultra erdsitését szolgdlja tovabbé az Gj munkatarsak
rendszeres bemutatdsa, a Munkatars Ajanlé Program
bevezetése.




Roviditések jegyzéke

Akr. - Az &ltalénos kézigazgatdsi rendtartdsrél sz616 2016. évi CL.
térvény

BACPE - Legjobb Korrupciéellenes Gyakorlatok Cseréje (Best
Anti-Corruption Practice Exchange)

BEII - Bels¢ Ellendérzési és Integritasi Igazgatdsag

CoSP - Részes Allamok Konferencigja (Conference of the States
Parties to the United Nations Convention against Corruption)

Eufetv. - Az eurbpai unids kodltségvetési forrasok felhasznalasanak
ellendrzésérdl sz616 2022. évi XXVIL. térvény

ENPE - Europai Kézszolgdlati Etikai Halézat (European Network for
Public Ethics), az Eurépai Unié tagdllamainak kdzszféra integrités-
sal foglalkozd, fuggetlen hatésagait tdmoérité szakmai halézata

EPAC[EACN - Eurépai Partnerek a Korrupcié Ellen [ Eurépai Kor-
rupcidellenes Kapcsolattartéi Halézat (European Partners against
Corruption | European Contact-Point Network against Corrup-
tion)

EUTAF - Eur6pai Tdmogatdsokat Auditdld Féigazgatdsag
Eutaftv. — Az Eurépai Tdmogatdsokat Auditald Féigazgatdsagrol
és a kondicionalitasi eljarés eredményes lezardsa érdeké-

ben az Eurbpai Bizottsag kérésére elfogadott egyes térvények
moédositasarodl sz616 2022. évi XLIV. torvény

FBI - Szdvetségi Nyomozé Iroda (Federal Bureau of Investigation)

GVH - Gazdasdgi Versenyhivatal

Hatésdg — Integritds Hatésdg

IAACA - Korrupcibellenes Hatosdgok Nemzetkozi Szévetsége
(International Association of Anti-Corruption Authorities)

IACA - Nemzetkézi Korrupcidellenes Akadémia (International
Anti-Corruption Academy)

ICAC - Fggetlen Korrupcidellenes Bizottsag (Independent Com-
mission Against Corruption)

Kit. — A kormdnyzati igazgatdsrol sz6l6 2018. évi CXXV. térvény
MI — Mesterséges intelligencia
NISZ Zrt. - Nemzeti Infokommmunikécids Szolgdltatd Zrt.

Nytv. — A polgdrok személyi adatainak és lakcimének nyilvan-
tartasarol sz616 1992. évi LXVI. térvény

STT - Litvén Kulénleges Nyomozé Szolgdlat (Special Investigation
Service of the Republic of Lithuania)

TSI — Eurépai Bizottsag Technikai Tamogatdsi Eszkdze (Technical
Support Instrument)

UNCAC - ENSZ Korrupcié Elleni Egyezménye (United Nations Con-
vention against Corruption)

UNODC - ENSZ Kdbitészer-ellendrzési és Binmegeldzési Hivatala
(United Nations Office on Drugs and Crime)

OECD - Gazdasdagi EgylttmUkddési és Fejlesztési Szervezet (Or-
ganisation for Economic Co-operation and Development)

OLAF — Eurépai Csalds Elleni Hivatal (European Anti-Fraud Office)
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